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SOBRE O REAÇÃO

QUEM SOMOS

O Instituto Reação é uma organização não 
governamental que promove o desenvolvimento 
humano e a inclusão social por meio do esporte e 
da educação, fomentando o judô desde a iniciação 
esportiva até o alto rendimento. A proposta é 
utilizar o esporte como instrumento educacional e 
de transformação social.
						    

FORMANDO FAIXAS PRETAS DENTRO 
E FORA DO TATAME		
				  
Nossa missão é promover o desenvolvimento 
humano através do esporte e da educação e 
transformar o conceito de responsabilidade 
social em ação na vida do maior número de 
pessoas, integrando diferentes classes sociais 
pelo esporte.

ONDE ESTAMOS

Polos centrais
↘ Rocinha
↘ Cidade de Deus -Jacarepaguá
↘ Deodoro

Unidades em parceria
↘ Pequena Cruzada
↘ Tubiacanga
↘ Cidade de Deus - Polo de Iniciação
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SOBRE O REAÇÃO

OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL:

Em 2017, os programas e ações do Instituto Reação 
trabalharam temáticas para promover os Objetivos do 
Desenvolvimento Sustentável da ONU para 2030:

EVOLUÇÃO DE 
ATENDIMENTOS
EM NÚMERO DE BENEFICIÁRIOS

2014    

2016    

2017    1381

1357

1024

989

2015    
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CARTA DO PRESIDENTE 
Um ano turbulento para o país e para o Reação, 
2017 foi desafiador mas também cheio de 
aprendizados e conquistas. Assim como no judô, 
a cada nova queda nos fortalecemos ao lado de 
nossos parceiros, em busca de uma sociedade 
menos injusta e com mais oportunidades na largada 
para todos os nossos alunos.

Seguimos atendendo mais de 1300 crianças e 
jovens na Rocinha, Pequena Cruzada, Deodoro, 
Tubiacanga, Cidade de Deus-Jacarepaguá e na 
nova unidade em parceria, Cidade de Deus-Polo de 
Iniciação. Mais de 50% desse público tem entre 4 
e 11 anos, faixa etária extremamente relevante no 
desenvolvimento de habilidades sociais, cognitivas, 
motoras e comportamentais. Nos nossos programas 
Reação Escola de Judô e Lutas e o Reação Educação 
trabalhamos valores fundamentais tanto dentro 
quanto fora do tatame. Em 2017, focamos em 
Honestidade, Gratidão e Respeito, promovendo a 
formação de cidadãos mais críticos e engajados. 

No Programa Olímpico, avançamos com grandes 
conquistas para o Instituto. Nossos atletas 

ganharam mais de 600 medalhas dentro e fora do 
Brasil, mantendo vagas nas seleções principais 
desde a categoria sub 13 até a adulta. Vibramos 
especialmente com os pódios nos Mundiais Sênior 
e Juvenil, e nos emocionamos com o tricampeonato 
feminino e o primeiro ouro masculino no Grand Prix 
Nacional Interclubes, a mais importante competição 
por equipes do país. 

Fechando o ano com chave de ouro, fomos 
reconhecidos como uma das 100 Melhores ONGs 
do Brasil em prêmio da Revista Época e Instituto 
Doar. Crédito especial dessa conquista vai para 
a nossa equipe e nosso conselho voluntário, 
criado em 2013, e que foi um divisor de águas na 
nossa gestão. 

Obrigado a todos que seguem reagindo conosco! 
Renovamos em 2018 nosso compromisso por uma 
sociedade com mais integração e igualdade de 
oportunidades na largada - nosso mantra - onde 
somos vistos como potência.
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Flávio Canto
Diretor-Presidente do Instituto Reação
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2017 EM NÚMEROS

GÊNERO

BENEFICIÁRIOS

33%

67%

COLABORADORES

CONSELHEIROS
VOLUNTÁRIOS VOLUNTÁRIOS TOTAL

TOTAL55
8 43 110

1381DIRETORES 
VOLUNTÁRIOS4

EQUIPE

PROGRAMAS

PROGRAMAS ALUNOS POLOS TURMAS

Reação Educação 408 1 11

Reação Escola de Judô e Lutas 1139 6 47

Reação Olímpico 244 3 8

TOTAL DE ALUNOS ÚNICOS 1381 - -

* Os Alunos do Reação Educação estão 
englobados no número de atendidos no 
Reação Escola de Judô.

** Existem 10 alunos do Reação Olímpico 
enturmados em 2 polos.



7 RELATÓRIO ANUAL 2017 INSTITUTO REAÇÃO

2017 EM NÚMEROS

FAIXA-ETÁRIA

IDADE ALUNOS (%)

4 a 7 27

8 a 11 34

12 a 15 18

16 a 19 7

Mais de 20 14

345

CIDADE DE DEUS
(FREGUESIA)

CIDADE DE DEUS
(POLO DE INICIAÇÃO)

DEODORO PEQUENA 
CRUZADA

TUBIACANGA ROCINHA

306

107

62
46

515
POLO

FAIXAS DE JUDÔ TROCADAS EM 2017

87% DOS ALUNOS 
TROCARAM DE FAIXAS

12 ALUNOS 
CONQUISTARAM 

A FAIXA PRETA



ESPORTE + EDUCAÇÃO

Foto: Kyra Mirsky
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ESPORTE + EDUCAÇÃO

+
O Reação Escola de Judô e Lutas  oferece aulas 
de judô e jiu-jitsu para crianças a partir de quatro  
anos, adolescentes e jovens, trabalhando os 
princípios e os valores do esporte com o objetivo 
de promover o desenvolvimento social e humano 
dos alunos. 

Atuando de forma complementar, o Reação 
Educação busca construir um olhar crítico e 
uma postura ativa em seus alunos, ampliando 
a noção de que todos são atores importantes 
para a transformação da sociedade. Para isso, 
são elaborados projetos pedagógicos semestrais 
especificamente para cada faixa etária. 
A metodologia trabalha dentro das macroáreas 
Vida Cidadã, Meio Ambiente, Arte e Cultura, e 
Corpo e Movimento,  desenvolvendo as habilidades 
sociais, pessoais, produtivas e cognitivas das 
crianças e jovens atendidos.

Foto: Kyra Mirsky
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2º SEMESTRE:
↗ Tire o seu racismo do caminho, que eu quero passar 
com a minha cor! (crianças de 4 a 7 anos)
↗ Equidades (crianças de 8 a 12 anos)
↗ Diferentes sim! Desiguais nunca mais! (jovens de 13 a 18 anos)

PROJETOS PEDAGÓGICOS
POLO ROCINHA

1º SEMESTRE:
↘ Fábulas (crianças de 4 a 7 anos) 
↘ Consumo Consciente (crianças de 8 a 12 anos)
↘ Igualdade de Gênero (jovens de 13 a 18 anos).

ESPORTE + EDUCAÇÃO

↘ Recomendamos a 
visualização no Adobe 
Acrobat Reader, ou 
clique com o botão 
direito para abrir o 
vídeo em uma nova 
guia ou janela do 
seu browser
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Fotos: Kyra Mirsky
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ATIVIDADES TRANSVERSAIS
Visando ampliar seu impacto com esporte e educação, o Instituto Reação 
também realiza algumas atividades transversais importantes:

Aproveitando o potencial educacional das artes 
marciais, os educadores, em parceria com a equipe 
de judô, realizam atividades de sensibilização com 
os alunos, trazendo a reflexão de ensinamentos 
importantes tanto no esporte quanto na vida. Esse 
ano foram trabalhados os valores Honestidade, 
Gratidão e Respeito tanto dentro do tatame quanto 
nas oficinas. Um dos produtos gerados foi a Árvore 
da Gratidão, exposta em todos os polos com 
mensagens dos alunos! 

VALORES DO JUDÔ 
PARA A VIDA

ESPORTE + EDUCAÇÃO
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O Instituto Reação iniciou a Meditação 
Transcendental - MT com o objetivo de ampliar o 
poder de transformação social de seus programas. 
Fundada pelo guru indiano Maharish Mahesh Yogi, 
a MT é uma técnica simples e natural, praticada 
duas vezes por dia entre 15 e 20 minutos. 
A prática proporciona o descanso profundo e 
revitaliza o sistema nervoso, aliviando o estresse 
e a fadiga do dia-a-dia, levando à expansão da 
mente e avivamento do cérebro para uso total. O 
movimento independe de qualquer religião, nível 

de instrução ou área social. Em 2017, 63 alunos 
e colaboradores  foram iniciados na meditação, 
somando mais de mil iniciados desde o início da 
ação no Instituto.

MEDITAÇÃO 
TRANSCENDENTAL

ATIVIDADES TRANSVERSAIS

ESPORTE + EDUCAÇÃO
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ATIVIDADES TRANSVERSAIS

Por meio de parcerias e com o apoio de padrinhos 
e madrinhas, o Reação viabiliza o ingresso de 
seus  melhores alunos em escolas e universidades 
particulares. Em 2017, 65 alunos foram 

beneficiados com bolsas em escolas e faculdades,  
39 com bolsas para estudar inglês, três se 
formaram no Ensino Médio e cinco se graduaram 
na universidade. 

BOLSA DE ESTUDO

ALUNOS 
ENSINO 
FUNDAMENTAL

ALUNOS 
ENSINO 
SUPERIOR

ALUNOS 
ENSINO 
MÉDIO

ALUNOS 
CURSO DE 
INGLÊS27 26 12 39

A participação das famílias também é 
incentivada pelo projeto por meio de atividades 
em grupo, desenvolvidas por psicólogos e 
assistentes sociais. Os encontros discutem 
assuntos relacionados ao seu cotidiano, 
território, garantia de direitos, funcionamento da 
rede socioassistencial, entre outros. Em 2017, 
foram realizados mais de 1350 atendimentos de 
serviço social em todos os polos.

ATENÇÃO SOCIAL

ESPORTE + EDUCAÇÃO
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INTER REAÇÃO
O tradicional campeonato interno do Instituto 
aconteceu no dia 1º de abril, promovendo as 
emoções de uma verdadeira competição para 
alunos a partir de 4 anos! Além das lutas de 
judô para crianças com até 14 anos, onde todos 
ganham medalhas e livros, esse ano também foi 
realizado o 1º Rei e Rainha do Solo, segmento 
especial do jiu-jitsu para as classes Sub 15, Sub 
18 e Sub 21+. Cerca de 500 alunos participaram 
das atividades, que abriram as comemorações 
de aniversário do Instituto.

FESTA LITERÁRIA
No dia 7 de julho foi realizada a 5ª Festa Literária 
e Cultural do Instituto Reação no Polo Rocinha. 
O evento reuniu mais de 300 visitantes, entre 
crianças e adultos dos polos Rocinha, Deodoro 
e Tubiacanga, que aproveitaram o dia com 
diferentes atrações e voltaram para casa com 
novos livros, que foram arrecadados em nossa 
campanha de doação.
As atividades incluíram oficinas criativas, 
contação de histórias, shows, workshop de 
passinho, além da apresentação dos produtos 
finais dos alunos em salas de aula ambientadas.

EVENTOS EM DESTAQUE
O Instituto Reação desenvolve eventos que encerram as atividades de judô e 
educação semestralmente, promovendo momentos de realização e exposição 
dos conhecimentos adquiridos ao longo do ano para os pais e responsáveis.

ESPORTE + EDUCAÇÃO

Fotos: Michel Siqueira
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TROCA DE FAIXAS
Anualmente o Instituto Reação realiza sua 
tradicional Cerimônia de Troca de Faixas 
em todos os polos, um dos eventos mais 
importantes na formação dos alunos, que são 
avaliados por sua dedicação e empenho dentro 
e fora do tatame. Além de mostrarem sua 
evolução na luta, os judocas do Reação também 
tem que escrever uma redação sobre os valores 
do esporte que aprenderam ao longo do ano. 
Em 2017, 87% dos alunos trocaram de faixas e 
12 atletas conquistaram a almejada faixa preta. 

FESTIVAL DA EDUCAÇÃO
O 1º Festival da Educação do Instituto Reação 
aconteceu em dezembro de 2017, no Polo 
Rocinha, e apresentou os produtos finais 
de todas as turmas do Reação Educação, 
envolvendo cerca de 400 alunos em sua 
produção. Foram abordados os temas discutidos 
ao longo do segundo semestre do ano, como o 
Racismo, as Desigualdades de Gênero e Social, 
além do valores Gratidão e Respeito.

EVENTOS EM DESTAQUE

ESPORTE + EDUCAÇÃO

15 RELATÓRIO ANUAL 2017 INSTITUTO REAÇÃO
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ALTO RENDIMENTO
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O Reação Olímpico tem como objetivo desenvolver atletas de alto rendimento para que 
participem de competições nacionais e internacionais. O programa oferece treinamento 
esportivo de judô a atletas a partir de 11 anos, em três Centros de Treinamento Esportivo de 
Alto Rendimento - Rocinha, Cidade de Deus e Deodoro, além de oferecer suporte de uma equipe 
multidisciplinar qualificada nas áreas de nutrição, fisioterapia, psicologia e preparação física.

ALTO RENDIMENTO

ATENDIMENTO MULTIDISCIPLINAR / MÊS

Nº DE COMPETIÇÕES EM 2017

MEDALHAS ESTADUAIS, 
REGIONAIS E NACIONAIS

589

48

OURO 269

OURO 29

PRATA 153

PRATA 9

BRONZE 167

BRONZE 10

MEDALHAS 
INTERNACIONAIS

ALTO RENDIMENTO
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Competições Estaduais, Regionais e Nacionais

Atendimentos com 
preparador físico

519

34 29

Atendimentos
com fisioterapeuta

210

Competições Internacionais

Atendidos
com nutricionista

26
Atendidos com
Coaching esportivo

40
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TOP 10 CONQUISTAS DO ANO
CAMPEONATO MUNDIAL EM BUDAPESTE
David Moura - Prata

CAMPEONATO MUNDIAL JUVENIL EM 
SANTIAGO
Luiza Moncalvo - Bronze

CAMPEONATO PAN-AMERICANO SÊNIOR NO 
PANAMÁ
Ruan Isquierdo - Bronze / Jéssica Pereira - Ouro

CAMPEONATO PAN-AMERICANO SUB 18 E SUB 21 
EM CANCUN
Luiza Moncalvo, Carolina Pereira e Arthur 
Barboza - Ouro

GRAND PRIX DE TBILISI
Victor Penalber - Ouro / Rafaela Silva - Prata / 
David Moura - Bronze

GRAND SLAM DE ECATERIMBURGO
David Moura - Ouro / Rafaela Silva - Bronze

GRAND PRIX NACIONAL INTERCLUBES 
FEMININO
Equipe Reação se consagrou tricampeã

GRAND PRIX NACIONAL INTERCLUBES 
MASCULINO
Equipe Reação tornou-se campeã pela 1ª vez

COPA MINAS 2017
6ª vez campeão geral / 41 atletas e 30 medalhas

CAMPEONATO ESTADUAL DE ALTO RENDIMENTO
10ª vez campeão geral / 108 atletas e 75 medalhas

ALTO RENDIMENTO

+

Foto: Marina Mayorova/IJF
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REAÇÃO NA SELEÇÃO BRASILEIRA
THAYSSA MORAES 
-31kg / Ligeiro

BEATRIZ LOPES 
-44kg / Meio-leve

TALLES LEANDRO 
-48kg / Leve

MATHEUS GUIMARÃES 
-52kg / Meio-pesado

THAUANY DIAS 
-58kg / Médio

GABRIEL FALCÃO 
-44kg / Meio-leve

LORENZO MARTINS 
+52kg / Pesado

JOÃO DANIEL NOGUEIRA 
-64kg / Meio-pesado

ALTO RENDIMENTO

Fotos: Kyra Mirsky
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REAÇÃO NA SELEÇÃO BRASILEIRA
LUIZA MONCALVO 
+78kg / Pesado

DANIEL ANDRADE 
-90kg / Médio

LUCCA SALOMÃO 
-66kg / Meio-leve

MATHEUS ROQUE 
-90kg / Meio-pesado

ANNA BELÉM
+70kg / Meio-pesado

ARTHUR BARBOZA 
+100kg / Pesado

THIAGO ISMAEL 
-55kg / Super ligeiro

CAROLINA PEREIRA 
-57kg / Leve

ALTO RENDIMENTO

Fotos: Kyra Mirsky
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REAÇÃO NA SELEÇÃO 
BRASILEIRA

RAFAELA SILVA 
-57kg / Leve

MARIA NÚBEA 
-57 kg / Leve

RUAN ISQUIERDO 
+100kg / Pesado

JÉSSICA PEREIRA 
-52kg / Leve

VICTOR PENALBER 
-81kg / Meio-médio

DAVID MOURA 
+100kg / Pesado

ALTO RENDIMENTO
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Foto: Paulo Pinto/CBJ
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REAÇÃO NA SELEÇÃO DO RIO DE JANEIRO
Líderes no Ranking da Federação de Judô do Estado do Rio de Janeiro - FJERJ, 
em suas respectivas categorias:
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18THAYSSA MORAES 
-31kg / Ligeiro

THAUANY DIAS
-58kg / Médio

LUIZA MONCALVO
+78kg / Pesado

MATHEUS GUIMARÃES 
-52kg / Meio-pesado

GABRIEL FALCÃO
-44kg / Meio-leve

ALTO RENDIMENTO

Fotos: Kyra Mirsky
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REAÇÃO NA SELEÇÃO 
DO RIO DE JANEIRO
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ARTHUR BARBOZA
+100kg / Pesado

JÉSSICA PEREIRA
-52kg / Leve

CAROLINA PEREIRA
-57kg / Leve

RUAN ISQUIERDO 
+100kg / Pesado

ALTO RENDIMENTO

“Eu acho que a cada ano o Reação está 
dando passos e mostrando seu potencial. 

É um trabalho bem feito, com profissionais 
competentes e, por isso, já é uma grande 

potência no Brasil. Acho que na minha 
perspectiva é o melhor clube do país, não 

só pelos resultados, mas também pela sua 
história e por tudo que ele faz, não somente 

pelos atletas, mas pelo ser humano. (...) 
Acho que nossos resultados e transparência 

fazem todos enxergarem mais o projeto e 
acreditar mais nele.

RAQUEL SILVA
Atleta e Professora do Instituto Reação

Cidade de Deus Jacarepaguá

Fotos: Kyra Mirsky



REAÇÃO EM REDE Para conquistar um impacto social ampliado, num país 
continental como o nosso, é necessário o trabalho de 
muitas organizações e pessoas em parceria. Por isso, 
nada melhor do que atuarmos em rede! 
Juntos somos mais fortes!
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↘ Recomendamos a visualização no Adobe Acrobat Reader, 
ou clique com o botão direito para abrir o vídeo em uma nova 
guia ou janela do seu browser.

SPORT4RIO
Quatro ONGs e quatro grandes objetivos em 
comum: esporte, educação, inclusão social 
e a sustentabilidade. Assim surgiu o Sport 4 
Rio, iniciativa do Instituto Reação, Bola pra 
Frente, Gol de Letra e Luta pela Paz, que reuniu 
jovens de comunidades do Rio de Janeiro para 
refletir e botar a mão-na-massa em busca do 
desenvolvimento sustentável.
O projeto, apoiado pela Laureus, promoveu cinco 
encontros, de fevereiro a junho, com 40 jovens 
entre 12 e 14 anos. O objetivo da ação foi promover 
uma mudança positiva nas comunidades, 
utilizando como base sete dos Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável da ONU para 2030: 
Educação de Qualidade(4), Equidade de Gênero(5), 
Redução das Desigualdades (10), Consumo e 
Produção Responsáveis (12), Parcerias e Meios 
de Implementação (17), Paz, Justiça e Instituições 
Eficazes (16), bem como Vida Terrestre (15).

Na Semana do Meio Ambiente, em junho, o 
Sport4Rio encerrou o projeto com 160 alunos 
plantando 80 mudas nativas da Mata Atlântica no 
Parque Estadual da Pedra Branca. 

REAÇÃO EM REDE
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10 ANOS DA REMS
Para comemorar os 10 anos da Rede Esporte 
pela Mudança Social - REMS, o Instituto Reação 
participou de duas ações entre as organizações 
integrantes. 
No dia 27 de agosto aconteceu o Esporte na 
Rua, no Aterro do Flamengo, que tinha como 
objetivo incentivar a prática de atividades físicas 
para crianças e adolescentes. O evento ofereceu 
gratuitamente aulas de judô, oficinas de skate 
(Briza e Fundo Elas), ginástica rítmica (Gol de 
Letra), futebol para cegos (Urece), muay thai 
(Luta pela Paz), vela (Rumo Náutico), recreação 
(ProMundo), treino social (Instituto Bola pra 
Frente), capoeira e roda de conversa sobre esporte 
para pessoas de todas as idades. 

Na mesma semana, o Instituto Reação também 
promoveu um treino integrado de aniversário da 
REMS, em seu tatame na Rocinha, com alunos da 
Fundação Gol de Letra, Luta Pela Paz e Instituto 
Bola pra Frente, outras organizações que atuam 
no Rio de Janeiro trabalhando o esporte para o 
desenvolvimento humano.

REAÇÃO EM REDE
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HACKING HEALTH
Entre o dia 26 e 28 de maio, o Instituto Reação 
participou do Hacking Health Rio, movimento 
global que reúne profissionais das áreas de 
saúde, tecnologia, design e empreendedorismo 
em um hackathon para pensar e criar soluções 
relacionadas ao sistema de saúde. O encontro teve 
161 inscritos, 91 hackers participantes, 28 ideias 
cadastradas e 15 projetos desenvolvidos durante a 
maratona. O Reação lançou o desafio de saúde no 
esporte: “Como melhorar a gestão da performance 
esportiva dos atletas?”. O projeto que ofereceu 
uma solução para essa questão ficou entre os sete 
melhores e foi premiado no dia 1º de junho. 

EXPERIÊNCIAS 
DE PARTICIPAÇÃO CIDADÃ
Em outubro, o Instituto Reação participou do 
Encontro de Experiências de Participação Cidadã 
organizado pelo UNICEF, Tribunal Regional 
Eleitoral do Rio e Escola Judiciária Eleitoral/
RJ. Nossos alunos e educadores tiveram a 
oportunidade de se engajar em um movimento 
muito importante dos jovens pela consolidação 
dos direitos humanos e o fortalecimento da 
democracia!

VOLTA ESPORTIVA
Em parceria com a Globo, o Reação também deu 
oficinas de judô nas ações da Volta Esportiva, 
programa que visa oferecer atividades esportivas 
gratuitas em diversas regiões do Brasil.  Foram 
cinco participações no Rio de Janeiro: em Santa 
Cruz, Encantado, Fazenda Botafogo, Centro Porto 
Maravilha e Paquetá.

REAÇÃO EM REDE



LINHA DO 
TEMPO

2017

↘ Atividades Abertas de Verão

↘ Boas-Vindas aos novos alunos
↘ Alunos vão ao Espetáculo Fuerza Bruta
↘ Alunos assistem o musical Renato Russo
↘ Abertura do projeto Sport4Rio no Museu do Amanhã

↘ Rafaela é eleita Melhor Atleta de 2016 pelo 
Prêmio Brasil Olímpico 
↘ Treino com a campeã do UFC Amanda 
Nunes no Polo Rocinha
↘ Instituto Reação é campeão geral no 
Torneio de Abertura de Alto Rendimento. 

JAN

FEV

MAR
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↘ Workshop com a Casa do Roadie 
sobre a profissão de assistente de palco
↘ Aula especial no Hospital 
Estadual da Criança
↘ Participação no Hacking Health Rio

↘ Encerramento do Sport 4 Rio no 
Parque Estadual da Pedra Branca
↘ Professores do Reação participam do 
treinamento da ONU Vamos Nessa
↘ Reação de Dentistas - Ação de check 
up digital dos alunos com o grupo 
Qualidade em Saúde.

MAI

JUN

LINHA DO TEMPO

↘ Campeonato Inter Reação
↘ Inauguração da unidade Cidade 
de Deus - Polo de Iniciação

ABR



LINHA DO TEMPO

↘ David Moura é Vice-Campeão Mundial 
em Budapeste  
(Foto: Paulo Pinto/CBJ)
↘ Assinatura do Acordo de Cooperação 
Técnica  do Polo Rocinha com a 
Secretaria de Esporte, Lazer e Juventude
↘ Estudo do Meio da OBI II e da Pré-
Equipe da Rocinha no Museu do Amanhã

SET
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↘ Reação é Campeão Geral na Copa Minas de Judô
↘ 5ª Festa Literária e Cultural do Instituto Reação no Polo Rocinha
↘ 1º Seminário Interno sobre Educação em Organizações Sociais
↘ Jantar Beneficente da Abbraccio em prol do Instituto Reação
↘ Mandela’s day com a Aspen Pharma no Polo Rocinha
↘ Treino de parceria na plataforma em alto-mar da PetroRio  
(Foto: João Pedro Rangel / Divulgação)

↘ Alunos participam de Oficina de Nutrição na UniRio
↘ Atividades Abertas de Inverno

↘ Reação conquista primeiro lugar geral no 
Campeonato Estadual da FJERJ
↘ Instituto Reação é eleito uma das 100 Melhores 
ONGs 2017 pela Revista Época e Instituto Doar
↘ Lançamento do filme “Heroes”, sobre atletas 
olímpicos, no Polo Cidade de Deus - Jacarepaguá
↘ 1 ano da vitória olímpica da atleta Rafaela Silva
↘ Atleta Luiza Moncalvo conquista  bronze no 
Campeonato Mundial Juvenil 
↘ Treino Integrado de judô em comemoração aos 
10 anos da REMS, no Polo Rocinha
↘ Participação no evento de 10 anos da REMS - 
Esporte na Rua
↘ Geraldo Bernardes participa do lançamento do 
Programa Nacional do Voluntariado, do Governo 
Federal, em Brasília.

JUL

AGO
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LINHA DO TEMPO

↘ Reação é Campeão Geral no 
Troféu Rio de Janeiro de Alto 
Rendimento.

↘ Reação conquista bronze no Grand Prix 
Nacional Misto Sub 21
↘ Instituto Reação é campeão no Grand Prix 
Nacional Interclubes Masculino e Feminino
↘ Palestra de Prevenção contra o Câncer de 
Mama e Próstata para pais e responsáveis do 
Polo Rocinha
↘ Passeio dos alunos ao Scape 360
↘ Alunos assistem ao Musical Ayrton Senna

↘ Reação é Campeão Geral no Campeonato Estadual 
por Equipes
↘ 1º Festival da Educação, no Polo Rocinha
↘ Cerimônias de Troca de Faixas em todos os polos
↘ Passeio à Casa de Festas Festa e Aventura

OUT

NOV
DEZ

Foto: Flashsport/FJERJ

PASSEIOS AO LONGO DO ANO
MAIO, JUNHO, SETEMBRO E NOVEMBRO - Passeios dos polos Rocinha, Tubiacanga 
e Deodoro ao Museu de Arte do Rio.
MAIO, JULHO E AGOSTO - Passeios dos polos Tubiacanga e Deodoro ao Circuito D.P.A.
OUTUBRO, NOVEMBRO E DEZEMBRO - Sessões de cinema no Kinoplex para alunos 
dos polos Deodoro, Cidade de Deus, Tubiacanga e Rocinha.
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REAÇÃO 
NA MÍDIA

MENÇÕES EM JORNAIS, 
REVISTAS E PORTAIS DIGITAIS:
↘ Instituto Reação:  804
↘ Atletas:
   Rafaela Silva: 778
   Victor Penalber: 313
   David Moura: 481
   Ruan Isquierdo: 122
↘ Todos os assuntos relacionados 
    ao Instituto Reação: 2.225
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REAÇÃO NA MÍDIA

APÓS LESÃO, TUANY VOLTA AO TATAME DO REAÇÃO 
E CONTA SOBRE A MUDANÇA DE ESPORTE
Esporte Espetacular
http://bit.ly/2uPvjWw

ATLETAS DO REAÇÃO TREINAM EM TATAME EM 
ALTO MAR
O GLOBO
https://glo.bo/2flGkYU

RAFAELA SILVA, SOBRE PRÊMIO DE MELHOR DO 
ANO: “DARIA PARA MINHA IRMÃ, MEU ESPELHO”
GloboEsporte.com
https://glo.bo/2wi9f7o

MILHAS DO BEM APOIAM AÇÕES SOCIAIS
O Tempo
http://bit.ly/2wYt6FT

UM DIA DOURADO: RAFAELA SILVA
Esporte Espetacular
https://globoplay.globo.com/v/5684553/

RAFAELA SILVA - TRIP TRANSFORMADORES 2017
TRIP TRANSFORMADORES
http://bit.ly/2Dq7VDp

INSTITUTO REAÇÃO VENCE PINHEIROS E FATURA 
GRAND PRIX NACIONAL INTERCLUBES DE JUDÔ
Sportv
https://glo.bo/2HM5RUF

RAFAELA SILVA SOBE DE PESO, VENCE LUTA, 
E INSTITUTO REAÇÃO É TRI NO GRAND PRIX
GloboEsporte.com
https://glo.bo/2oBku4C

TOP MATÉRIAS DO ANO

↘ Recomendamos que a visualização seja feita em uma nova 
guia ou janela do seu browser, para isso clique com o botão 
direito para abrir o link dessa maneira.



REPRESENTATIVIDADE
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100 MELHORES ONGS

Em 2017, o Instituto Reação foi eleito uma das 
100 melhores ONGs do Brasil pela Revista 
Época e pelo Instituto Doar!  Em sua primeira 
edição, a premiação teve mais de 1500 
inscrições e reconheceu as instituições que 
mais se destacam em gestão e transparência, 
levando em consideração seus processos 
administrativos, contábeis, financeiros e de 
comunicação.

REPRESENTAÇÃO EM EVENTOS

V BRAZUSC NA GEORGETOWN UNIVERSITY 
Geraldo Bernardes, Coordenador do 
Reação Olímpico

FÓRUM DE ESTUDOS OLÍMPICOS DA 
UNIVERSIDADE SANTA ÚRSULA 
Geraldo Bernardes, Coordenador do 
Reação Olímpico

DEBATE RIO 2016 + 1 - ONDE ESTAMOS E 
PARA ONDE VAMOS?
Leriana Figueiredo, Gerente Executiva

SEMINÁRIO DA REMS - REDE ESPORTE PELA 
MUDANÇA SOCIAL
Leriana Figueiredo, Gerente Executiva
Cristiano Oliveira, Professor de Judô

1º SEMINÁRIO SOBRE A PROTEÇÃO INTEGRAL 
EM PROCESSOS DE PROFISSIONALIZAÇÃO DE 
CRIANÇAS E ADOLESCENTES ATLETAS NO 
RIO DE JANEIRO
Leriana Figueiredo, Gerente Executiva
Ludmila Carqueija e Juliana Baltar, Assistentes 
Sociais

REUNIÕES DA AGLO - AUTORIDADE DE 
GOVERNANÇA DO LEGADO OLÍMPICO
Leriana Figueiredo, Gerente Executiva
Flávio Canto, Diretor Presidente

HOMENAGEM AO INSTITUTO REAÇÃO NO PROGRAMA 
VIVA VOLUNTÁRIO - GOVERNO FEDERAL
Geraldo Bernardes, Coordenador do Reação Olímpico

REPRESENTATIVIDADE
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Alunos
Consideram ter 
melhorado sua 
condição física, 

energia e 
disposição

Acham que 
estão mais 

felizes consigo 
mesmos

Acham que 
respeitam mais 

os outros

Acham que 
aprendem algo 

novo com os 
valores do judô

Gostam dos 
professores 

de judô e 
educadores

Acham que 
estão mais 

confiantes em 
si mesmos

Consideram ter 
melhorado nos 

relacionamentos 
com os amigos.

82%

O QUE PENSAM 
DE NÓS?

82%

85%

88%

95%

81%

76%
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O QUE PENSAM DE NÓS?

Aqui no judô eu aprendi a ter mais 
disciplina e a ser responsável na escola. 

Esse ano eu sei que eu não posso trocar de 
faixa, mas mesmo assim quero continuar 

treinando certinho para virar faixa preta e 
ganhar uma medalha nas Olimpíadas.

“
“

Minha formação foi incrível, vivenciei muitas 
coisas boas que nunca tinha sonhado quando era 

mais novo. Graças ao apoio do Reação consegui 
me formar em Educação Física onde hoje 

trabalho com o que mais gosto que é o judô. O 
apoio das bolsas de estudos é incrível, possibilita 
aqueles que não têm condições de ter um estudo 

melhor, seja ele por qual motivo for. Fazendo 
assim com que todos tenham o direito de sonhar, 

mesmo vivendo em um país desigual como o 
nosso. Esse apoio é sem dúvidas o pontapé 

inicial para se ter uma igualdade perante a todos.
CAUAN CUNHA, 10 ANOS, 
Aluno do Polo Tubiacanga

LEONARDO BARBOSA, 27 ANOS
 Bolsista e Professor do Instituto
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 Foto: Kyra Mirsky

Alunos
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*DADOS BASEADOS EM CONSULTA DE OPINIÃO REALIZADA NO POLO ROCINHA.

O QUE PENSAM DE NÓS?

Responsáveis

Acham que a 
criança respeita 

mais os 
outros

Consideram que a 
criança ficou mais 

colaborativa

Percebem que as 
crianças estão 

mais participativas 
e confiantes de si 

mesmas

82%

87%

90%

Consideram que 
houve melhora 
no desempenho 

escolar

Consideram que 
houve melhora de 
comportamento 

em casa

77%

80%
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Meu filho que agora está na Escola de Judô 
aqui do Reação, melhorou na concentração 

e está mais sociável. Antigamente ele 
era mais retraído, não interagia com as 

outras crianças. Agora, ele participa das 
atividades direitinho e eu não preciso fazer 

a ponte entre ele e os colegas.

““ Tenho dois filhos atendidos pelo Reação. 
A mais velha melhorou muito, fez mais 

amizades e está mais solta. O mais novo 
também está bem mais sociável. Quando 

entrou ano passado chorava bastante, hoje 
em dia, ele já ajuda os amigos que estão 
chegando, então teve uma melhora bem 

considerável.

Responsáveis

O QUE PENSAM DE NÓS?

DANIELA BARBOSA MORAIS,
Mãe (Polo Rocinha) ELEKSANDRA MORAIS LEITE

Mãe (Polo Rocinha)



40 RELATÓRIO ANUAL 2017 INSTITUTO REAÇÃO

POR TRÁS DO 
TATAME

Fotos: Kyra Mirsky
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Conselho Consultivo Voluntário:
EDUARDO SAGGIORO
WELLINGTON SANTOS
FELIPE DIAS 
LUIZ OCTÁVIO LAYDNER 
PEDRO BATISTA 

Conselho Fiscal Voluntário:
LIVIA XAVIER DE MELLO
GIULIANO TAGLIARI 
ANDRÉ PONCE DE LEON ARRUDA 

Gerente Executiva:
LERIANA FIGUEIREDO

Coordenador do Programa Reação Olímpico:
GERALDO BERNARDES

Coordenador de Judô no Polo Rocinha:
GUILHERME LUNA

Coordenadora do Programa Reação Educação:
JULIANA BORENSTEIN

Coordenadora de Meditação:
FÁTIMA JUNDI

Coordenador do Polo Deodoro:
CARLOS ALEXANDRE SANTOS LAPA

Coordenadora de Relacionamento com Parceiros e Expansão:
MICHELE CUNHA

Coordenadora de Comunicação:
JULIA ROCKENBACH

Coordenadora do Reação Bolsa de Estudos:
MARIA CECÍLIA CANTO (voluntária)

Analista de Gestão:
SIMONE RAMOS DE QUEIROZ SILVA

Analista de Recursos Humanos: 
SANDRA LUCIA SILVA

Analista Administrativo-financeiro: 
ETYENNE ARAUJO

Coordenadora Administrativo-financeiro:
VANESSA VALANSI

Assistente de Comunicação:
MARINA MARTINS COSTA

FLÁVIO CANTO RODRIGO ACHÉ LUCIANO GOMIDE SAMANTHA LEIRAS

DIRETORIA VOLUNTÁRIA CONSELHOS

COLABORADORES

POR TRÁS DO TATAME



COLABORADORES
	
Assistentes Administrativos:
ANA LUCIA LIMA DA SILVA - Polo Tubiacanga
CARLOS EDUARDO MOTA  - Polo Rocinha
HENRIQUE SOARES  - Polo Rocinha 
QUEZIA CASTRO  - Polo Deodoro
ROSANA GRACIO RIBEIRO  - Polo Cidade de Deus
SAMARA DIAS  - Polo Rocinha
VANESSA SOUZA  - Polo Rocinha

Assistentes Sociais:
JULIANA BALTAR
LUDMILA CARQUEIJA
PRISCILA DOS SANTOS DE ABREU

Técnicos de Judô:
CARLOS EDUARDO ARAGÃO  - Rocinha / Pequena Cruzada
CRISTIANO OLIVEIRA  - Rocinha 
DANIEL DE AQUINO LOUREIRO - Cidade de Deus /
Jacarepaguá
DANIELE FERREIRA DE OLIVEIRA  - Cidade de Deus / 
Jacarepaguá
DIOGO CARDOSO - Cidade de Deus - Iniciação / Polo Rocinha
ESSÁRIA SENNA VASCONCELOS DA SILVA MELLO - Cidade 
de Deus / Jacarepaguá 
FABIOLA SAMPAIO  - Cidade de Deus / Jacarepaguá
FELIPE SOUZA DA SILVA  - Rocinha
LEONARDO BARBOSA - Rocinha / Pequena Cruzada
LUCIANO BITTENCOURT  - Polo Tubiacanga
MARCELO ALMEIDA - Polo Deodoro
MÁRCIO ANDRÉ RAMALHO LOPES - Cidade de Deus
MARCOS ANTÔNIO RIBEIRO - Rocinha
RODRIGO BORGES  - Polo Deodoro
RODRIGO ROCHA  - Polo Deodoro

Educadores sociais:
GABRIELLA SANTOS - Polo Rocinha
MARIANA BARBOSA - Polo Rocinha
RAFAELA CARVALHO - Polo Rocinha
 
Preparadores Físicos:
JOSUE MORISSON DE MORAES FILHO
PAULO ROBERTO DA SILVA CARUSO
RENAN ISQUIERDO

POR TRÁS DO TATAME
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Fotos: Kyra Mirsky
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POR TRÁS DO TATAME

Nutricionista:
ANA CRISTINA TEIXEIRA SANTOS

Fisioterapeutas:
BRUNO MANTESSO PRATA
VANESSA ALVES LEITE

Psicóloga Polo Rocinha:
PATRÍCIA FORTES

Estagiária de Serviço Social Polo Rocinha:
FLÁVIA MELO

Estagiários de Educação Física:
MATHEUS NOGUEIRA - Polo Deodoro
VINICIUS RIBEIRO - Polo Tubiacanga

Auxiliares de Serviços Gerais:
CRISTIANO RAMOS - Polo Deodoro
DANIELE RODRIGUES - Polo Rocinha
WILLIAM AZEVEDO - Polo Rocinha
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ALESSANDRA DA FONSECA SALGADO (NELL)
ALICE AGUIAR
ALICE BENTO
ANA CAROLINA LEDO
ANA PAULA MECLER
BRUNO YAGO DE VARIZ DAMASCENO
CAMILA MIRANDA RODEN
CHRISTINA ZAREMBA DA CÂMARA FACÓ
DANIEL DAYANA
DANIEL MAIA CORREIA DE LIMA
DANIELA LAURIA DE CUNTO
DANIELA SAMPAIO CARNEIRO
EDUARDA HOFFLING MURAT DO PILLAR
ELLEN DE HAROMORATA FARIA
FERNANDA HELAYEL
FERNANDA MARIA BUENO DE SOUZA MENDES
FERNANDA SAMPAIO CARNEIRO
FERNANDO COELHO FERREIRA
GUSTAVO BASTOS
GUSTAVO RODRIGUES SABINO
HENRY  DE FERRAN
ILAN VALE

JOÃO GABRIEL COELHO KURRELS
JOAO MARCOS URURAHY
JULIA SAMPAIO CARNEIRO
LUCIANA SOARES
LUISA AGUIAR
MARCIA DE ALMEIDA CAMPOS
MARCIO VASCONCELLOS
MARIA CECILIA CANTO
MARIANA BARREIRA
MARIANA BARROS FERNANDES
MARTHA ALMEIDA
MICHEL SIQUEIRA
OSCAR CARDIM 
RICARDO CALIXTO MORAES DA SILVA
RODRIGO ARAUJO GOES DOS SANTOS
SAMARA MARIA BARRETO
SOFIA CORTHORN DIAZ
SUSANA ACOSTA
THIAGO GUIMARÃES MORAES
VERA R. R. QUILLINAN MACHADO
ZAIDE DE MELLO FRANCO FAORO

VOLUNTÁRIOS “Fiquei muito impressionada com o trabalho 
do Instituto. É um lugar onde cada aluno 

é percebido de forma singular e completa. 
Todas as crianças são diferentes e possuem 

suas necessidades particulares. (...) Acho 
que muito maior do que o meu papel no 

Reação, foi o papel que o Reação exerceu na 
minha vida. Encontrei na primeira infância 
(idade das OBI 1 e 2) uma motivação para 

voltar a estudar aos 29 anos.  

DANIELA SAMPAIO
Voluntária 

POR TRÁS DO TATAME



O Instituto Reação incentiva seus colaboradores a se manterem atualizados  
em suas áreas de trabalho. Veja abaixo os principais seminários e 
treinamentos dos quais a equipe participou.

↘ Treinamento Vamos Nessa da UNODC
↘ Treinamento Uma Vitória Leva a Outra da ONU Mulheres
↘ Treinamento sobre Política Nacional de Assistência Social
↘ Workshop SPED Fiscal da Audisa
↘ 1º Seminário Interno da Equipe Multidisciplinar do Instituto Reação
↘ 1º Curso Técnico de Aprimoramento do Instituto Reação com Yuko Fujii
↘ 1º Seminário Interno do Instituto Reação sobre Educação em Organizações Sociais
↘ 1º Seminário Interno do Instituto Reação sobre Primeiros-Socorros
↘ 1º Seminário Interno do Instituto Reação sobre Autismo

Desenvolvimento 
Profissional
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POR TRÁS DO TATAME
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PARCEIROS EM 2017

PARCEIRO FAIXA MARROM

FINANCIADORES

PARCEIRO FAIXA ROXA
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PARCEIRO FAIXA LARANJA

PARCEIRO FAIXA VERDE

PARCEIROS EM 2017
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APOIADORES

PARCEIROS EM 2017
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PARCEIROS TÉCNICOS

PARCEIROS EM 2017
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Abbraccio

Altatech Brasil

ARC Soluções

ASPEN Pharma

Brinque-book

Casa de festas Festa e Aventura

CDPI

Centro Educacional Pequena Cruzada

CTDEO

CTCDD

Colégio Notre Dame Ipanema

Comitê Olímpico Brasileiro

Colégio Rui Barbosa

Design Ideal

Escola Mater

Escola Nova

Espaço Educação

Frescatto

ID Cultural

Lumina Centro Oftalmológico

Piraquê

PUC-Rio

Santucci - Propriedade Intelectual

Sorvete Itália

Symbol

Grupo Qualidade em Saúde

PARCEIROS COLABORADORES

PARCEIROS EM 2017
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RELATÓRIO FINANCEIRO

ATIVO NOTA 
EXPLICATIVA 2017 2016 AJUSTES 2016 

REAPRESENTADO 2015 AJUSTES 2015 
REAPRESENTADO

CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA  7   13.704.869,32   8.362.112,75   8.362.112,75   4.701.587,49   -     4.701.587,49 

OUTROS ATIVOS CIRCULANTES 8   66.603,41   41.967,68   41.967,68   30.822,65   30.822,65 

TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE   13.771.472,73   8.404.080,43   8.404.080,43   4.732.410,14   -     4.732.410,14 

NÃO CIRCULANTE

IMOBILIZADO 9   208.350,55   56.224,10   56.224,10   4.593,49   4.593,49 

(-) DEPRECIAÇÃO ACUMULADA   (28.856,71)   (18.676,22)   (18.676,22)   (13.290,71)   (13.290,71)

INTANGIVEL 9   3.444,41   3.444,41   3.444,41   3.444,41   3.444,41 

(-) AMORTIZAÇÃO ACUMULADA   (2.526,02)   (1.837,10)   (1.837,10)   (1.148,18)   (1.148,18)

TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE   180.412,23   39.155,19   39.155,19   (6.400,99)   -     (6.400,99)

TOTAL DO ATIVO   13.951.884,96   8.443.235,62   8.443.235,62   4.726.009,15   -     4.726.009,15

BALANÇO PATRIMONIAL
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Valores expressos em Reais
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PASSIVO NOTA 
EXPLICATIVA 2017 2016 AJUSTES 2016 

REAPRESENTADO 2015 AJUSTES 2015 
REAPRESENTADO

CIRCULANTE

OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS E SOCIAIS 11   147.716,14   141.972,98   141.972,98 125.054,47   125.054,47 

OBRIGAÇÕES TRIBUTÁRIAS A PAGAR 12   798,98   1.657,34   -     1.657,34 (12.146,23) (12.536,78)   (24.683,01)

OUTRAS CONTAS A PAGAR   4.172,19   1.893,00   1.893,00 222,50   -     222,50 

PROVISÕES E ENCARGOS SOCIAIS 13   44.823,71   165.781,05   165.781,05   -     -   

PROJETOS A REALIZAR 14   11.834.100,63   6.939.125,67   6.939.125,67 3.380.955,80   3.380.955,80 

  12.031.611,65   7.250.430,04   -     7.250.430,04 3.494.086,54 (12.536,78)   3.481.549,76 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 15

RESULTADO DE EXERCÍCIOS ANTERIORES   1.192.806,61   1.273.232,61   -     1.273.232,61 1.192.021,65   1.192.021,65 

AJUSTE DE EXERCÍCIOS ANTERIORES 16   -     -     -   

DÉFICIT/SUPERÁVIT DO PERÍODO 17   727.466,70   (80.427,03)   (80.427,03) 81.210,96 12.536,78   93.747,74 

  1.920.273,31   1.192.805,58   -     1.192.805,58 1.273.232,61 12.536,78   1.285.769,39 

TOTAL DO PASSIVO E 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 13.951.884,96   8.443.235,62   -     8.443.235,62 4.767.319,15   -     4.767.319,15

BALANÇO PATRIMONIAL
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
Valores expressos em Reais

RELATÓRIO FINANCEIRO 
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NOTA 
EXPLICATIVA 2017 2016 2015 2014 AJUSTES 2014 REAPRESENTADO

RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITAS DE DOAÇÕES 18   1.763.640,30   2.177.641,09   1.534.571,91  1.315.428,29   1.315.428,29 

RECEITA DE PROJETOS   3.347.065,23   1.712.584,88   1.635.143,29   604.736,05   -     604.736,05 

  -     -     -   

  5.110.705,53   3.890.225,97   3.169.715,20 1.920.164,34   -     1.920.164,34 

RECEITAS FINANCEIRAS   154.494,77   137.111,97   135.566,13   77.496,59   -     77.496,59 

OUTRAS RECEITAS   167.719,77   -     -     -     -     -   

  322.214,54   137.111,97   135.566,13   77.496,59   -     77.496,59 

RECEITA OPERACIONAL BRUTA    5.432.920,07 4.027.337,94   3.305.281,33 1.997.660,93   -     1.997.660,93

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO PERÍODO
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016			 
Valores expressos em reais

RELATÓRIO FINANCEIRO 
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 CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS 

SERVIÇO DE CONVIVÊNCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS - SCFV  

 DESPESA COM PESSOAL   (1.479.366,62)   (1.349.171,82)   (736.627,45)   (213.554,01)   -     -     (213.554,01)

 DESPESA COM SERVIÇOS PRESTADOS   (433.825,87)   (312.742,88)   (160.135,42)   (90.338,78)   -     -     (90.338,78)

 DESPESA ADMINISTRATIVA   (30.660,38)   (36.977,17)   (26.591,31)   (15.976,85)   -     -     (15.976,85)

 DESPESA GERAL   (861.070,28)   (755.303,62)   (295.928,99)   (245.094,32)   -     -     (245.094,32)

 DESPESA COM PROVISÃO DE ENCARGOS   (22.306,22)   (82.499,85)   (190,00)   (53.262,18)   -     (4.763,98)   -     (58.026,15)

 DESPESA COM DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO   (6.739,03)   (3.766,15)   (1.785,02)   (3.393,01)   -     -     (3.393,01)

 DESPESAS FINANCEIRAS E TRIBUTÁRIAS   (71.012,69)   (6.352,79)   (3.888,55)   (2.724,82)   -     -     (2.724,82)

 OUTRAS DESPESAS   (12.400,00)

  (2.917.381,09)   (2.546.814,28)   (1.225.146,74)   (624.343,97)   (4.763,98)   (629.107,95)

 OUTRAS ATIVIDADES SOCIAIS 

 DESPESA COM PESSOAL   (906.708,57)   (826.911,76)   (1.201.865,84)   (348.430,23)   (348.430,23)

 DESPESA COM SERVIÇOS PRESTADOS   (265.893,27)   (191.681,12)   (261.273,59)   (147.394,85)   (147.394,85)

 DESPESA ADMINISTRATIVA   (18.791,85)   (22.663,43)   (43.385,82)   (26.067,50)   -     (26.067,50)

 DESPESA GERAL   (527.752,75)   (462.928,03)   (482.831,50)   (399.890,74)   (399.890,74)

 DESPESA COM PROVISÃO DE ENCARGOS   (13.671,55)   (50.564,43)   (310,00)   (86.901,44)   (7.772,80)   (94.674,25)

 DESPESA COM DEPRECIAÇÃO E AMORTIZAÇÃO   (4.130,38)   (2.308,28)   (2.912,40)   (5.535,96)   (5.535,96)

 DESPESAS FINANCEIRAS E TRIBUTÁRIAS   (43.523,91)   (3.893,64)   (6.344,48)   (4.445,77)   -     (4.445,77)

 OUTRAS DESPESAS   (7.600,00)   -   

  (1.788.072,28)   (1.560.950,69)   (1.998.923,63)   (1.018.666,49)   (7.772,80)   (1.026.439,29)

 RECEITA OPERACIONAL LÍQUIDA   727.466,70   (80.427,03)   81.210,96   354.650,47   (12.536,78)   342.113,69 

 DÉFICIT/SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO   727.466,70   (80.427,03)   81.210,96   354.650,47   (12.536,78)   342.113,69

RELATÓRIO FINANCEIRO 
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