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Nossa mensagem

Formando faixas-pretas dentro e fora do tatame

Ha mais de duas décadas, transformamos o esporte, a educacao e o0 acesso a
cultura em ferramentas de desenvolvimento humano, criando oportunidades para
que criancas, adolescentes e jovens possam ampliar horizontes, construir seus
projetos de vida e se tornarem protagonistas das proprias historias.

Mais do que ensinar técnicas esportivas, cultivamos valores como respeito,
coragem, humildade, responsabilidade, solidariedade e superacdao — principios
que acompanham nossos alunos em todas as etapas de suas vidas.
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O relatdrio de impacto do Instituto Reacao reune a analise das praticas e resultados ao longo de 1 de janeiro até 31 de dezembro 2025, apresentando um panorama transparente
sobre seu desempenho. Elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da
ONU e as métricas do IRIS+ (Impact Reporting and Investment Standards), este documento reflete o compromisso do Instituto Reacdao com a responsabilidade ética empresarial e o
desenvolvimento de solucdes de impacto positivo.

Este relatério de impacto foi conduzido pela Ybyram, uma empresa especializada em consultoria e avaliacdo de impacto sustentdvel, com o objetivo de agilizar a precisao,
confiabilidade e imparcialidade das informacdes aqui contidas. O mesmo € realizado anualmente, sendo que a ultima versao disponibilizada foi a de 2024.

Diretrizes e Ferramentas de Leitura

Padroes GRI (Global Reporting Initiative): Este documento foi
elaborado de acordo com os GRI Standards, que estabelecem
diretrizes e indicadores reconhecidos internacionalmente.

Para tornar a leitura mais clara e integrada, apresentamos a seguir as principais
referéncias e estruturas que orientaram sua construcao:

Capitais e Recursos: Avaliamos os impactos do Instituto Reacdo a partir de

diferentes formas de capital — financeiro, humano, social e intelectual —, IRIS+ (Impact Reporting and Investment Standards): Este
possibilitando uma visao mais ampla e sistémica de como nossas atividades geram documento também considera os principios e métricas do IRIS+
valor e promovem transformacoes positivas. IRIS+ sistema desenvolvido pelo Global Impact Investing Network (GIIN)

s . . . . para padronizar a medicao e a gestdo de impacto.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): Nossas acoes

&Q@F& estdao alinhadas aos ODS definidos pela Organizacdao das Nacoes .. L ) .. -
& «2 ) _ . . Este relatorio reafirma nosso compromisso com a transparéncia e a responsabilidade
= =1 Unidas (ONU). Ao longo do documento, evidenciamos as iniciativas e . . . o
7 J _ _ social. Mais do que um registro de resultados, ele mostra nosso papel na construcao de
4 resultados que contribuem diretamente para o alcance dessas metas W G e ey

globais.

Entre em contato para saber mais: institutoreacao@institutoreacao.org.br b As



Visao Geral de 2025
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Quem somos

Esporte + Educacao + Cultura

O Instituto Reacao é uma organizacao da sociedade civil fundada
em 2003 pelo medalhista olimpico de judd Flavio Canto, ao lado de
seu treinador Geraldo Bernardes e de um grupo de amigos que
acreditaram no poder transformador do esporte para criar
oportunidades e reduzir desigualdades.

Ha mais de duas décadas, trabalhamos para promover
desenvolvimento humano, inclusao social e acesso a
oportunidades por meio do esporte, da educacao e da

cultura. Nossa missdao é contribuir para que criancas,
adolescentes, jovens e suas familias ampliem seus
horizontes, fortalecam seu potencial e construam
trajetorias capazes de transformar suas realidades.

Acreditamos que a verdadeira transformacdo acontece de dentro
para fora. Por isso, nosso proposito pode ser resumido em uma
conviccao que orienta cada acao, programa e decisao: transformar
cada um para transformar o todo. Quando uma crianca
desenvolve autoconfianca, quando um jovem conquista uma bolsa
de estudos, quando uma mulher fortalece sua autonomia ou
quando uma familia passa a enxergar novas possibilidades de
futuro, o impacto ultrapassa o individuo e alcanca toda a
comunidade.

Atualmente, o Instituto Reacao estd presente em cinco estados
brasileiros — Rio de Janeiro, Sao Paulo, Minas Gerais, Rio Grande
do Norte e Mato Grosso — por meio de 10 polos que beneficiam
cerca de 4 mil criancas, adolescentes e jovens todos os anos.
Nossa atuacdo combina formacdao esportiva, educacao,
desenvolvimento socioemocional, acolhimento social e geracao
de oportunidades, acompanhando os beneficiados desde a
infancia até os primeiros passos de sua vida profissional.
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Proposito
LUTAR CONTRA A FALTA DE OPORTUNIDADE NA LARGADA

Nao somos conformados. A luta faz parte da nossa natureza. Somos lutadores dentro
e fora do tatame. Lutamos por um mundo justo, com oportunidade para todos os
cidadaos. Oportunidade para que eles sejam agentes transformadores da sua vida, da
sua familia e da sua comunidade desde o inicio da sua caminhada.

([ ) nN
Missao
FORMAR FAIXAS-PRETAS DENTRO E FORA DO TATAME

Transformamos vidas por meio do esporte e da educacao, lutando para que todos
descubram seu potencial, sejam multiplicadores dos valores do Reacdo e
desenvolvam suas competéncias para conquistar grandes resultados, seja na pratica
das artes marciais ou nas outras atividades que realiza.

Nosso sonho grande

INVERTER AS ESTATISTICAS QUE DIZEM QUE O FUTUROE
DEFINIDO PELA ORIGEM

Sonhamos com um mundo novo. Um mundo em que o futuro ndo seja definido pela
nossa origem. Onde todos possam descobrir e desenvolver seu potencial.

instituto .
reacao



Compromisso com
a sustentabilidade

O Instituto Reacdao tem o compromisso de promover a transformacao social
sustentavel por meio do esporte, da educacao, do acesso a cultura e da
inclusao. Nossas acdes buscam reduzir desigualdades, ampliar oportunidades
e fortalecer o desenvolvimento de criancas, adolescentes e jovens, gerando
impactos positivos para beneficiados, familias e comunidades.

Com base nos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS):

ERRADICAR
APOBREZA

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

i

Erradicacdao da pobreza: Erradicar a pobreza em todas as
formas e em todos os lugares

O Instituto contribui para o ODS 1 ao ampliar oportunidades
para criancas, jovens e suas familias em contextos de
vulnerabilidade social.

Educacao de qualidade: Garantir o acesso a educacao inclusiva,
de qualidade e equitativa, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos

O Instituto promove educacao de qualidade ao desenvolver
competéncias que contribuem para a formacao de criancas
e jovens.

1

IGUALDADE
DE GENERO

REDUCAODAS
DESIGUALDADES

VN

(=)
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PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD
DOS OBJETIVOS

Igualdade de género: Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas

O Instituto fortalece o protagonismo feminino ao promover
autonomia, inclusao e desenvolvimento de mulheres e
meninas por meio de educacao, esporte e redes de apoio.

Reducao das desigualdades: Reduzir as disparidades no interior
dos paises e entre paises

O Instituto promove inclusao social e amplia oportunidades
para pessoas em situacao de vulnerabilidade, reduzindo
desigualdades.

Parcerias e meios de implementacao: Reforcar os meios de
implementacao e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel

O Instituto Reacdao amplia seu impacto por meio de
parcerias estratégicas que fortalecem oportunidades.



Nossos programas

Nossa metodologia € inspirada nos valores da cultura marcial e estruturada
em trés movimentos: Construir, Conquistar e Compartilhar. O objetivo é um
sO: desenvolver faixas-pretas dentro e fora do tatame, transformando
individuos para que eles impactem o mundo ao seu redor.

A jornada nasce no Esporte, onde o Judoé e o Jiu-Jitsu fundamentam valores
como coragem, responsabilidade e solidariedade. Na Educacao, ampliamos o
repertorio dos alunos com oficinas pedagodgicas e vivéncias que fortalecem
competéncias académicas e habilidades essenciais, garantindo que o

aprendizado se transforme em base sélida para a trajetoria escolar e cidada.

O legado se consolida no movimento de compartilhar. O programa
Bolsas de Estudo assegura a continuidade académica em instituicdes
parceiras, enquanto o Reacao Conecta estrutura a transicao para o
mercado de trabalho. Todo esse percurso é sustentado pelo Reacao
com Elas e sua rede de apoio psicossocial, garantindo que a
transformacdo alcance as familias dos alunos e toda a sua comunidade.

Reacao Escola Faixa-Preta
Reacao Educacao

Reacao Olimpico

Reacao Jiu-Jitsu

Reacao Bolsas de Estudo
Reacao com Elas

Reacao Conecta



Reacao Escola Faixa-Preta

“Construindo campeodes na vida e na sociedade com a forca dos nossos valores”

escola
faixapreta

O Reacao Escola Faixa-Preta € um dos pilares centrais da
atuacao do Instituto Reacao e representa a porta de entrada
para milhares de criancas e jovens que encontram no esporte
uma oportunidade de desenvolvimento, pertencimento e
construcao de novas perspectivas de futuro. Por meio das
aulas de judo e jiu-jitsu, o programa utiliza as artes marciais
como ferramentas educativas capazes de promover
aprendizados que ultrapassam os limites do tatame.

Mais do que desenvolver habilidades técnicas, o programa tem como propdsito formar individuos

preparados para lidar com desafios, conviver em sociedade e construir trajetdrias pautadas por

valores solidos. Sua metodologia esta fundamentada nos principios do Bushidd, o Cddigo de Honra

dos Samurais, traduzidos nos seis valores que orientam todas as acdes do Instituto Reacao: coragem,

humildade, responsabilidade, respeito, superacao e solidariedade.

O percurso de desenvolvimento dos beneficiados também € orientado pela metodologia dos 3

C's — Construir, Conquistar e Compartilhar. Cada etapa representa um momento da jornada de

aprendizagem, incentivando os alunos a desenvolver competéncias, alcancar objetivos e

compartilhar conhecimentos, experiéncias e valores com suas comunidades.

10



Em 2025, as atividades foram conduzidas integrando todos esses valores ao processo
de aprendizagem esportiva e ao desenvolvimento socioemocional dos alunos,
promovendo acdes que ampliaram vivéncias e fortaleceram a integracao entre polos,
como os Campeonatos Inter Reacao e Inter Reacdao Nacional por Equipes e as

tradicionais Trocas de Faixa.

oportunidades

Esses momentos representaram mais do que

competicoes ou cerimodnias simbolicas: foram

i ra celebrar conquistas, reconhecer

evolucoes individuais e reforcar o sentimento de
pertencimento de nossas criangas e jovens.

+2.800

alunos
El)_articiparam das
rocas de Faixa
em 2025

12

capacitacoes
realizadas com
senseis

escola
faixa-preta

1.377

alunos
participaram do
Inter Reacao

atfetas
participaram do
Inter Reacao
Nacional

"



Reacao Educacao
“Uma jornada de aprendizado e transformacao social”
O Reacao Educacao é o programa responsavel por

ampliar as oportunidades de aprendizagem dos alunos
a do Instituto Reacao, complementando a formacao

esportiva por meio de experiéncias educativas que
fortalecem competéncias cognitivas, socioemocionais e
cidadas. Sua atuacao busca estimular a curiosidade, o
pensamento critico, a criatividade e a capacidade de

educa?ao cada aluno compreender seu papel no mundo e atuar de

forma consciente em sua realidade.

Desenvolvido por meio de oficinas pedagdgicas, experiéncias culturais e atividades
praticas, o programa adota a metodologia de projetos como ferramenta para promover
aprendizagens significativas e conectadas aos desafios contemporaneos. As acdes
sdo estruturadas a partir de temas relevantes para o desenvolvimento integral de
criancas, adolescentes e jovens, contemplando areas como cidadania, meio ambiente,
arte, cultura, corpo e movimento.

’ a
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Em 2025, o Reacdo Educacao conduziu suas atividades a partir de dois grandes eixos
tematicos. O primeiro, Do Atlantico ao Amazonas, promoveu reflexoes sobre preservacao

ambiental, sustentabilidade e responsabilidade coletiva diante dos desafios socioambientais. PrOJetOS pedagOgICOS
O segundo, Sonhar: Um Ato Revoluciondrio, estimulou discussdoes sobre projeto de vida, desenVOI\/|dOS COm foco

identidade, protagonismo juvenil e construcao de futuros possiveis, incentivando os alunos a

reconhecerem seu potencial e ampliarem suas perspectivas. em educagéo gmbientgl e
projeto de vida

As atividades desenvolvidas ao longo do ano buscaram conectar conhecimento, vivéncia e
reflexao. Estudos do meio, visitas culturais, oficinas tematicas, a Festa Literdria Cultural e o

Festival da Educacdao proporcionaram experiéncias capazes de ampliar repertdrios culturais,
fortalecer vinculos com a aprendizagem e estimular diferentes formas de expressdao e
participacao.

27 estudos do meio
realizados em 2025
alunosimpactados pela
+1.500 Festa Literaria e Cultural

alunos participantes do
+2.4OO Festival da Educacao

13



Reacao Olimpico

“Formando Faixas-Pretas com espirito de Faixas-Brancas”

o

alto
rendimento

O Reacao Olimpico é dedicado a formacdo de atletas com
potencial competitivo no judd, oferecendo condicoes para
que adolescentes e jovens desenvolvam suas carreiras
esportivas em ambito nacional e internacional. Mais do
que preparar competidores, o programa busca formar
individuos capazes de conciliar exceléncia esportiva,
desenvolvimento pessoal e compromisso com seus

projetos de vida.

Orientado pelo conceito “Formando Faixas-pretas com espirito de Faixas-brancas”, o programa

valoriza a busca constante pelo aperfeicoamento, incentivando que cada conquista seja

acompanhada pela humildade de continuar aprendendo.

Para garantir uma preparacdo integral, os atletas contam com uma estrutura multidisciplinar

que inclui treinamento técnico especializado, preparacao fisica, acompanhamento psicoldgico,

suporte nutricional, fisioterapia, assisténcia social e acompanhamento educacional. Essa rede

de apoio contribui para que cada atleta desenvolva seu maximo potencial dentro e fora das

competicoes.

. TURKISH

AIRLINES EJUDO SPORTOT!
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Campeonatos Nacionais

Em 2025, o programa manteve sua posicdo de destaque no cenario esportivo
nacional e internacional, com participacdes expressivas em competicoes de Bronze

168
diferentes niveis e resultados que refletem a consisténcia do trabalho
desenvolvido ao longo dos anos.

Ouro
182

501

medalhas

Mais do que medalhas e rankings, essas conquistas
representam trajetonas construidas com dedicacao, Prata 92 medalhas conquistadas em
esforco e acesso a oportunidades que muitas vezes 151 competicdes oficiais da CBJ
pareciam distantes da realidade dos jovens atendidos.

395

520 21%&33&155 conquistadas

Campeonatos Intemacionais

Ouro

atletas beneficiados
em b5 estados

19

medalhas

Prata




Resultados Internacionais e Atletas Destaques

Luana Costa (- 63kg)

T° lugar: Campeonato Sul-Americano de Judo -
Assuncao, PY

Ana Gabrielle Soares (+70kg)

2° lugar. Campeonato Pan-Americano Junior e da
Oceania Lima, PER

3° lugar: Istanbul Junior European Cup, TUR

3’ lugar: Berlin Junior European C%p, GER

3’ lugar: Prague Junior European Cup, TCH

3’ lugar: Il Junior Panamerican Games, PY

Jéssica Pereira (-50kg)

T lugar: Grand Prix Guadalajara, MX e Lima, PER
2° lugar; Panamerican and Oceania Senior
Championships Santiago, CHI

3’ lugar: Grand Slam Astana, KAZ

Gabriel Santos (+100kg)

3’ lugar: Campeonato Pan-Americano
Junior e da Oceania - Lima, PR

Emanuel Gomes (- 66kg)

2° lugar; Campeonato Sul-Americano de Judb -
Assuncao, PY

Gabriel Falcao (-81kg)

1° lugar: Panamerican and Oceania Senior
Championships Santiago, CHI
3’ lugar. Grand Prix de Lima, PER

Gabrielle Ferreira (-70kg)

2° lugar: Open Panamericano de Lima, PR

Pedro Dantas (-60kg)

Professor de Judd do Instituto Reacao - Polo Cuiaba

1° lugar na Surdolimpiadas de Judo - Toquio, JPN

Carolina Inoue (-63kg)
1 lugar: Istanbul Junior European Cup, TUR

Matheus Guimaraes (-100kg)

3° lugar: Istanbul Junior European Cup, TUR
/°lugar - Berlin Junior European Cup, GER

Mariana Nunes (-48kg)

1 lugar. Campeonato Pan-Americano Junior
e da Oceania - Lima, PER
2° lugar: Berlin Junior European Cup, GER




Reacao Jiu-Jitsu

0 O Reacao Jiu-Jitsu amplia a atuacao do Instituto Reacao ao
promover desenvolvimento humano, inclusao social e
formacao esportiva por meio da modalidade. Assim como no

judé, o programa utiliza o esporte como ferramenta de
transformacdo, fortalecendo disciplina, saude fisica, bem-

(1] o0
],"'.,'tsu estar emocional e desenvolvimento psicossocial dos
participantes.

Em 2025, o programa seguiu em expansao, atendendo criancas, jovens e adultos com
diferentes objetivos — desde a busca por qualidade de vida até o desenvolvimento
esportivo de alto nivel. O crescimento da iniciativa também permitiu a ampliacao da
carga de treinos e a inclusdo de novas modalidades, como o No Gi, fortalecendo ainda
mais as oportunidades de aprendizado e evolucao dos alunos.

17

Campeonatos

Ouro
Bronze 38

123

medalhas

Prata
43

alunos ativos atendidos
pelo programa

15

123 medalhas conquistadas
em 2025

novos alunos
Ingressaram
recentemente
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Reacao Bolsas de Estudo

“Conectando potencial e oportunidade através da educacao de qualidade”

O Reacao Bolsas de Estudo € uma das iniciativas que
0 materializam o compromisso do Instituto Reacdo com a
educacao como ferramenta de desenvolvimento humano
e ampliacdo de oportunidades. O programa busca

garantir que criancas, adolescentes e jovens tenham
acesso a percursos educacionais de qualidade,

fortalecendo suas trajetdorias académicas e ampliando
bolsas de e
suas perspectivas de futuro.
estudo

Por meio da articulacao com padrinhos, madrinhas, instituicdes de ensino e organizacdes

MATHEUS MEIRELES

ALUNO AZ | INSTITUTO REACAO (POLO ROCINHA)

parceiras, o programa viabiliza o acesso a escolas, universidades e cursos de idiomas.
A selecdo dos bolsistas prioriza alunos da rede publica que se destacam por seu
comprometimento, desempenho e potencial de desenvolvimento, considerando
avaliacbes realizadas por educadores, instrutores e profissionais da equipe
multidisciplinar do Instituto.




Mais do que possibilitar o ingresso em instituicbes de ensino particulares de qualidade, o
programa acompanha a jornada académica dos beneficiados, oferecendo suporte continuo
para que possam enfrentar desafios, fortalecer seu desempenho e aproveitar
plenamente as oportunidades conquistadas. Esse acompanhamento inclui o
monitoramento peridodico da evolucao escolar e o apoio de voluntarios que contribuem para
o reforco da aprendizagem e para a construcdao de habitos de estudo.

Ao longo de 2025, o Reacao Bolsas de Estudo seguiu ampliando sua rede de parceiros e
fortalecendo resultados que refletem o impacto da educacao na vida dos beneficiados.

EDUCACAO COMO
BASE DE FUTURO.

Cada bolsa representa mais do que acesso ao ensino: representa a
possibilidade de ampliar repertorios, desenvolver talentos, construir
autonomia e

97| 1M1 | 13

pelses formandosdo | | formandos do | bol
bolsistas pelas de estudos renovadas
escolgs em 2025 em 2025
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Reacao Com Elas

“Fortalecendo mulheres para a construcao de um futuro melhor”

a O Reacao com Elas é dedicado ao fortalecimento de
mulheres — maes, avos, responsaveis - que desempenham
um papel fundamental na trajetdoria de desenvolvimento dos
alunos e na construcdo de comunidades mais fortes e
conectadas.

comelas

Por meio de encontros semanais, o programa promove espacos de acolhimento, escuta
qualificada, didlogo e troca de experiéncias, criando um ambiente seguro para reflexdes
sobre temas relacionados ao autoconhecimento, autoestima, autonomia, relacdes familiares,
desenvolvimento pessoal, geracao de renda e fortalecimento de redes de apoio.

Mais do que oferecer atividades formativas, o Reacdao com Elas busca fortalecer a
capacidade das participantes de reconhecerem seus direitos, ampliarem suas perspectivas e
desenvolverem recursos socioemocionais para enfrentar desafios presentes em suas
realidades.

20

mulheres participantes de
edicoes anteriores nos polos

do RJ, Cuiaba e Tibau do Sul




Durante o ano de 2025, o programa seguiu promovendo oportunidades de encontros,
aprendizado e fortalecimento de vinculos entre as participantes de edicdes anteriores,
atendendo mulheres do Rio de Janeiro, Cuiaba e Tibau do Sul, batizado de TBT com Elas.

O TBT com Elas foi uma estratégia de acompanhamento das mulheres que participaram das
edicdes anteriores do Reacdo com Elas.

A iniciativa manteve o vinculo entre as participantes apos o encerramento das atividades,

criando oportunidades para avaliar os resultados alcancados, identificar novas demandas e
fortalecer a rede de apoio construida ao longo da trajetdria no Instituto.

reforcando o protagonismo feminino

encontros realizados entre
abril - jJunho e agosto - outubro

’ a
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Reacao Conecta

"Transformando vidas. Conectando oportunidades.”

O Reacao Conecta é dedicado a inclusdo, a geracado de
a oportunidades e ao fortalecimento da empregabilidade de
jovens a partir de 16 anos e seus familiares. Sua atuacao busca
ampliar o acesso ao mercado de trabalho e contribuir para a
transformacao socioeconémica dos beneficiados, conectando
potencial, formacao e chances reais de desenvolvimento

coneCta profissional.

&,

I

Estruturado em dois pilares complementares, o programa acompanha os participantes em
diferentes etapas de sua trajetoria. O primeiro pilar esta voltado a preparacao para o

mundo do trabalho, realizada por meio de capacitacdes, aulas, workshops e avaliacdes de
promovem o desenvolvimento de competéncias

interesse  pessoais, que
socioemocionais e profissionais, além de reflexdes sobre carreiras, projeto de vida,

mercado de trabalho e histdrias inspiradoras de superacao e sucesso.

O segundo pilar concentra-se na inclusao produtiva, conectando jovens e familiares a
oportunidades concretas de insercao profissional. Por meio de parcerias com empresas,
programas de aprendizagem, processos seletivos e iniciativas de capacitacdo, o Reacao
Conecta amplia o acesso ao emprego, a geracao de renda e ao desenvolvimento de

trajetdrias profissionais.




Ao longo do ano, o programa promoveu oficinas, workshops, mentorias e acoes
de conexao com organizacoes parceiras, fortalecendo habilidades técnicas e
comportamentais essenciais para o mercado de trabalho.

contratacoes
42 :

realizadas
46 eventos e agoes
de capacitacao
Areas de Contratacdo Cursos de Formacido
 Varejo alimentar e Mercado Financeiro
e Tecnologia da Informacao e Tecnologia
* |ndustria farmacéutica e (Gestdao e Negocios
e Shopping centers e gestao e Desenvolvimento
de empreendimentos Profissional

:

in 10 o

acéo
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Reacao Atencao Social

"Crescimento seguro com um olhar personalizado para todos que precisam"

A frente de Atencao Social do Instituto Reacdo desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento integral dos beneficiados, atuando de forma preventiva e proativa no
fortalecimento de vinculos, na promocao de direitos e na ampliacao do acesso a redes de

apoio. Integrada a metodologia do Instituto, sua atuacdao contribui para a construcao de
ambientes seguros, acolhedores e capazes de impulsionar o desenvolvimento humano de
criancas, adolescentes, jovens e suas familias.

Por meio de acgoOes voltadas ao acolhimento, orientacdao e acompanhamento psicossocial, a area busca
fortalecer o convivio familiar e comunitdrio, estimular a autonomia dos participantes e apoiar a superacao de
desafios que impactam suas trajetorias pessoais, educacionais e sociais.

Em 2025, a darea de Atencao Social manteve atuacao permanente em todos os polos do Instituto. Do total de
atendimentos realizados, 70,2% foram conduzidos pelo Servico Social e 29,8% pela Psicologia, demonstrando
uma atuacao integrada entre acolhimento, orientacdo e acompanhamento psicossocial.

Iniciativas como o Reacao Integra, o Reacao Ativamente e o TBT com Elas ampliaram esse impacto ao criar
oportunidades de acolhimento, troca de experiéncias e fortalecimento de redes de apoio entre alunos, familias e
comunidades.

E uma érea dentro do Instituto que se
alinha juntamente com os Programas
Faixa-Preta e Educacao

o

fa

atencao
social
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Reacao Ativamente

Participaééo de alunos das turmas de
OBl 4 em todos os polos
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D4Sign 50715d7a-9408-4dc1-a007-5bb6a44579fa - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil




Reacao Integra
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fa

atencao
social

edicoes realizadas ao longo do
primeiro e do segundo semestre
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Avaliacao de e
impages L N

2 reacao
A avaliacao de impacto do Instituto Reacao tem como objetivo compreender de
forma ampla o impacto e o alcance das nossas acoOes, fortalecendo o
compromisso com a sustentabilidade e a transparéncia. Para isso, foram
avaliados indicadores com colaboradores e beneficiados, buscando avaliar o
desenvolvimento econdmico, reducao de desigualdades e capacitacao
relacionados as atividades da organizacao.
ﬁ?ﬂé‘ﬁgéo
Por meio de anadlises internas e questiondrios baseados em normativas =
nacionais e internacionais, reunimos informacdes sobre estrutura, praticas e

resultados de impacto dos nossos parceiros.

inda jornada de apr

erquihou em uma L
Mergy & tornou um agent

agua para o planeis ;
cuidar melhor do plansta

Agradecemos profundamente a colaboracdo e o envolvimento de todos que
contribuiram, reforcando a transformacao social sustentavel.

ituto Reagac
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Em 2025, o Instituto Reacao atendeu 4.118 alunos
distribuidos em 10 polos de atuacao localizados nos
estados de Minas Gerais, Mato Grosso, Rio de
Janeiro, Sao Paulo e Rio Grande do Norte.

— 415 ALUNOS Os beneficiados sdao compostos por estudantes de

diferentes etapas da formacdao educacional, incluindo
o ensino fundamental, ensino médio e ensino superior.

Essa diversidade reflete o compromisso do Instituto
em acompanhar o desenvolvimento de criancas,
713 ALUNOS /

adolescentes e jovens ao longo de sua trajetoria

educacional e pessoal, ampliando oportunidades por

597 ALUNOS ] N : N :
meio do esporte, da educacao e da inclusao social.

2.086 ALUNOS
/

4 118 alunos em 2025

\

307 ALUNOS

y 4
’%

& . instituto .

R reacéo




Perfil dos

Para compreender o perfil do publico atendido e avaliar a percepcdo dos impactos
promovidos pelo Instituto Reacdo, foi realizada uma pesquisa com 1.774
beneficiados distribuidos pelos 10 polos da organizacao: Rocinha, Rocha Miranda,
RO Taquara, Tubiacanga, CDD Iniciacao, Belo Horizonte, Sao Paulo, Bela Vista (Tibau
do Sul), Trés Barras e Cidade Alta. A ampla participacdo dos respondentes torna a
amostra representativa da diversidade de beneficidrios atendidos pelo Instituto,
permitindo uma anadlise consistente das caracteristicas do publico e dos resultados
alcancados pelos programas desenvolvidos ao longo de 2025.

Os resultados evidenciam o impacto positivo das iniciativas do Instituto Reacdo na
vida dos participantes. Entre os 1.774 beneficiados que responderam a pesquisa,
1.581 (89,1%) atribuiram a nota mdaxima ao afirmar que perceberam mudancas
positivas apds ingressarem no Instituto, demonstrando que as acdes desenvolvidas
contribuem de forma significativa para o desenvolvimento pessoal, social e

*

O/ perceberam mudancas positivas em
89,1 /O suas vidas apos ingressarem no Reacao

educacional dos participantes.
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A pesquisa também revelou um elevado nivel de satisfacdo com as atividades
desenvolvidas pelo Instituto Reacdo. Cerca de 94,0% atribuiram a nota maxima para as
atividades oferecidas, evidenciando o reconhecimento da qualidade das acdes e da
relevancia dos programas para a formacao e o desenvolvimento dos participantes.

Além disso, no ano de 2025 tivemos 48 novos bolsistas, que conquistaram oportunidades
educacionais em diferentes niveis de ensino, incluindo ensino fundamental, ensino médio,
graduacdo, pos-graduacao e programas de formacao complementar, ampliando suas
perspectivas de futuro e acesso a educacao de qualidade.

O/ atribuiram a nota maxima _
9 O para as atividades oferecidas

jovens conquistaram
novas bolsas de estudo




Impacto nas Reducoes
de Desigualdades

Os resultados demonstram que o Instituto Reacao contribui de forma significativa para o
desenvolvimento pessoal dos beneficiados. Entre os respondentes, 89,1% afirmaram ter
desenvolvido novas habilidades por meio das atividades promovidas pelo Instituto.

Além disso, 85,9% relataram aumento da autoconfianca, enquanto 86,6% afirmaram
aplicar os aprendizados adquiridos no Reacao em diferentes aspectos de suas vidas,
evidenciando impactos que vao além das atividades desenvolvidas pela instituicao.

A pesquisa também destaca a importancia das experiéncias coletivas para esse
processo de desenvolvimento. Cerca de 91,7% atribuiram a nota mdaxima a qualidade

das atividades em grupo, reforcando o papel do Instituto na promocao da convivéncia,
da colaboracao e do fortalecimento de competéncias socioemocionais.

dos beneficiados atribuiram a
/o nota maxima a qualidade das
9 atividades em grupo

10/ afirmaram ter desenvolvido novas
9 O habilidades por meio do Instituto




Beme-estar fisico

Os resultados da pesquisa evidenciam impactos positivos na saude e no bem-estar dos
beneficiados. Entre os respondentes, 87,4% atribuiram a nota maxima para a percepcao de
melhora na saude fisica, enquanto 87,9% relataram aumento da disposicdao para as
atividades do dia a dia.

Os beneficios também se refletem na saude emocional, em que 67,3% afirmaram perceber

reducdao da ansiedade, indicando que as atividades desenvolvidas pelo Instituto contribuem
para o fortalecimento do bem-estar e da qualidade de vida dos beneficiados.

O dos beneficiados atribuiram a
O nota maxima para a percepcao
9 de melhora na satdefisica

relataram aumento da disposicao
para as atividades do dia a dia

33



34

Fortalecimento das ) L,
relacoes familiares e sociais

6%

Os resultados da pesquisa evidenciam que o Instituto Reacdo também gera impactos dos beneficados tiveram

positivos nas relacdes interpessoais e no fortalecimento dos vinculos familiares e melhoras Na sua Comunicagéo

comunitdarios. Entre os respondentes, 87,6% atribuiram a nota mdxima para a erelaaonamentos

melhoria da comunicacao e dos relacionamentos.

Além disso, 86,8% afirmaram perceber maior integracao com a familia, a escola e a perceberam maior
comunidade, indicando que os aprendizados vivenciados no Instituto contribuem para 86 8% |ntegrag§o com afamﬂia’
fortalecer os lacos sociais e ampliar a participacdo em diferentes espacos de , eSCOla eq Comunidade

convivéncia.

Os reflexos também sao percebidos no ambiente familiar, em que 83,0% relataram
melhora direta na convivéncia com suas familias, reforcando o papel do Instituto

Reacao na promocao do desenvolvimento humano e na construcdao de relacdes mais
saudaveis e colaborativas.
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Impacto na Educacao

A pesquisa evidencia que as aclOes do Instituto Reacdao contribuem para o
desenvolvimento educacional e cognitivo dos beneficiados. Entre os respondentes,
78,6% atribuiram a nota maxima para avancos em sua capacidade cognitiva,
demonstrando a contribuicao das atividades para o processo de aprendizagem.

Além disso, 77,9% relataram maior facilidade para resolver problemas do
cotidiano, indicando o fortalecimento de habilidades importantes para a tomada de
decisdes e a autonomia.

Os resultados também apontam avancos em competéncias relacionadas ao
desempenho escolar e a organizacdo pessoal, em que cerca de 74,9% perceberam
melhora na concentracao, enquanto 58,2% atribuiram a nota maxima para

avancos hnha organizacao pessoal, reforcando o impacto do Instituto no atribufram anota méxima
desenvolvimento de competéncias essenciais para a vida académica e pessoal. para avancos em sua

capacidade cognitiva

O dos beneficiados
74 9 /O perceberam melhora
% na concentracao

&) institito - . T
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Desenvolvimento de
competencias

Os resultados da pesquisa demonstram que o Instituto Reacao contribui para o fortalecimento
de competéncias socioemocionais essenciais para o desenvolvimento dos beneficiados. Entre
os respondentes, 83,2% atribuiram a nota madxima para o aumento da criatividade,
evidenciando o estimulo ao pensamento criativo e a expressdao de novas ideias. Além disso,

82,1% relataram maior curiosidade para aprender, indicando o incentivo a busca por
conhecimento e ao aprendizado continuo.

A pesquisa também aponta avancos no desenvolvimento de valores e atitudes. Em que
80,6% dos beneficiados reconheceram melhorias no senso de responsabilidade, reforcando
a contribuicdao do Instituto na formacdao de cidaddaos mais conscientes, comprometidos e
preparados para os desafios da vida pessoal e profissional.

O dos beneficiados atribuiram a
(0 nota maxima para o0 aumento
9 da criatividade

dos beneficiados reconheceram
melhonas no senso de responsabiliclade




Conclusao da Avaliacao

com Beneficiados

Para compreender a percepcao dos participantes sobre os impactos gerados
pelo Instituto Reacao, foi realizada uma pesquisa com uma amostra de 1.774
beneficiados de diferentes programas da organizacao. A avaliacdo buscou
identificar os resultados percebidos nas areas de reducao das
desigualdades, educacao e capacitacao, desenvolvimento econbmico e
desenvolvimento esportivo, permitindo analisar como as acdes do Instituto
influenciam a trajetdria pessoal, educacional e profissional de seus
participantes.

"Reacao nao s6 um lugar para
melhorar sua saude e sim te
impulsiona para estudos e
CUrsos e se tornar uma pessoa
dentro do tatame e fora."

"Quero agradecer ao Instituto Reacao por
todo apoio e aprendizado. O instituto
ajudou muito no meu desenvolvimento
pessoal, nos estudos e também na
disciplina para a vida. Os professores e
toda a equipe fazem a diferenca.
Continuem com esse 6timo trabalho,
ajudando cada vez mais pessoas a terem
oportunidades e um futuro melhor.”







Perfil dos

Em 2025, o Instituto Reacao contou com uma equipe de 171 colaboradores. Para a
anadlise de impacto apresentada neste relatdrio, foi realizada uma pesquisa com
colaboradores de diferentes funcdes e polos de atuacdo do Instituto Reacdo. A
amostra foi composta principalmente por conselheiros(as), gerentes, assistentes,
auxiliares, estagiarios, instrutores de judd, jovens aprendizes e preparadores fisicos,
refletindo a diversidade de profissionais envolvidos nas atividades da organizacao.

A pesquisa contou com participantes de todos os polos, com maior representacao dos
polos da Rocinha (35,1%), Cuiaba (13,5%), Belo Horizonte (7%) e Cidade de Deus (7%).
Essa distribuicao permite uma visao abrangente da atuacao do Instituto em seus
diversos territorios.

Em relacdo ao tempo de vinculo com a instituicdo, observa-se uma composicao
equilibrada entre colaboradores mais recentes e profissionais com longa trajetoria.
Enquanto 30% atuam ha até dois anos no Instituto, 27% possuem mais de trés anos de
colaboracao, sendo que 9% estdao na organizacao ha mais de uma década. Esse
resultado demonstra a capacidade do Instituto Reacdao de manter equipes
engajadas e comprometidas com sua missao de transformacao social.

M4

pee4
L

105 mulheres
66 homens

funcionarios

voluntarios
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Os colaboradores que participaram da pesquisa estdao em sua maioria na faixa etaria de

25 a 34 anos (31%), seguida pelos grupos de 35 a 44 anos (29%), 45 a 54 anos e até 24
anos, ambos com 16%. Esse resultado demonstra a presenca predominante de

profissionais em idade economicamente ativa e com trajetdoria consolidada no
mercado de trabalho.

Os dados também evidenciam um elevado nivel de escolaridade entre os
colaboradores. Quase metade dos respondentes (48%) possuem ensino superior
completo, enquanto 31% estdao cursando a graduacao, além de 15% que possuem o
ensino médio completo. Esse cenario demonstra a presenca de uma equipe altamente
qualificada, fator que contribui para a execucao dos programas e para a ampliacao do
impacto social gerado pelo Instituto Reacao.

esta

<

of

dos colaboradores possuem
ensino superior completo
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Impacto nas Reducoes
de Desigualdades

Os resultados mostraram uma percepcao positiva dos colaboradores em relagdo ao
impacto social promovido pelo Instituto Reacdao. Quando questionados sobre a
contribuicdao da organizacao para a reducdo das desigualdades sociais, 100% dos
respondentes reconheceram que o Instituto gera algum nivel de impacto nesse
aspecto, sendo que a grande maioria considera essa contribuicao significativa.

Da mesma forma, 100% dos colaboradores afirmaram identificar impactos positivos
na vida dos beneficiados por meio das acoes desenvolvidas pelo Instituto. Esse

resultado evidencia o alinhamento entre a missdo institucional e a percepcao daqueles
que acompanham diariamente a trajetdria dos participantes.

O dos colaboradores reconhecem
1m / que o Instituto contribui para a
O reducao das desigualdades

1 mO/ dos cgtlaboracjmq\r,es identificam
Im oS 0S
O naF\Jngda dopsogeneﬁciados




Impacto no
Desenvolvimento
Economico

Os colaboradores reconhecem a contribuicao do Instituto Reacao para

dos colaboradores reconhecem
algum nivel de contribuicao do
Instituto para o desenvolvimento
economico dos beneficiados

o desenvolvimento econdmico dos beneficiados. Os resultados
mostram que 96,1% dos respondentes percebem que a organizacao

contribui, em algum grau, para o fortalecimento das condicoes

econdomicas dos participantes e de suas familias.

dos colaboradores percebem que
o Instituto contribui para ampliar
oportunidades economicas para
os beneficiados

Além disso, 96,2% dos colaboradores afirmam que o Instituto amplia
oportunidades profissionais e econdmicas para os beneficiados, seja

por meio da educacdao, do esporte, da capacitacdo ou do
desenvolvimento de competéncias para o mercado de trabalho.




e Capacitacao

A educacdo e a capacitacdo se destacam como uma das principais frentes de
impacto do Instituto Reacdo na percepcdo dos colaboradores. Os resultados
mostram que 100% dos respondentes reconhecem que a organizacdao gera
impacto na educacao dos participantes.

Além disso, 100% dos colaboradores afirmam perceber evolucao educacional,
comportamental ou profissional nos participantes. Esses dados reforcam a
efetividade dos programas desenvolvidos pelo Instituto.

O dos colaboradores reconhecem que
1% / o Instituto gera iImpacto positivo na
O educacao dos participantes

O/ dosrespondentes identificam
(o algum progresso educacional
nos beneficiados
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Co n gl us,véo d a "Acredito que o Reagao
Avaliacao com Tpscs PG
Colaboradores

Para compreender a percepcdo interna sobre os impactos gerados pelo Instituto "O Instituto Reacdo realiza um trabalho

Reacdo, foi realizada uma pesquisa com 171 colaboradores. A avaliacao permitiu . espetacular, oferegendo atividades
diferenciadas para criancas e familias de
h ) 4 - A baixa renda que nao teriam essa
reducao das desigualdades, educacao e capacitacao. Contribuindo para uma oportunidade fora do Instituto."

visdao mais ampla sobre o impacto promovido pelo Instituto.

analisar como a equipe percebe os resultados da organizacao nas frentes de

"Nesses 9 meses que eu faco
parte do Instituto Reacao eu
POSso dizer que minha vida

melhorou muito."



Nossos eventos

Os eventos externos e internos promovidos pelo Instituto Reacao sao parte
essencial da sua estratégia de captacao de recursos, fortalecimento de vinculos
e engajamento com parceiros, apoiadores, beneficiados e suas familias.

Mais do que celebracdes, esses momentos ampliam a visibilidade da causa,
fortalecem a rede de apoio institucional e contribuem diretamente para a
sustentabilidade e expansao do impacto social gerado pela organizacao.

Ao longo de 2025, o Instituto realizou eventos
esportivos, educacionais e beneficentes que
celebraram conquistas, compartilharam resultados e
mobilizaram a sociedade em torno da missao de
formar faixas-pretas dentro e fora do tatame.




Jantar Solidario

O Jantar Solidario 2025 foi um dos principais eventos de captacao de recursos do
Instituto Reacao, reunindo apoiadores, parceiros e doadores em uma noite
dedicada a transformacdo social. O evento teve papel estratégico no
fortalecimento da sustentabilidade financeira da organizacao, permitindo
ampliar o impacto dos programas e garantir a continuidade das iniciativas
desenvolvidas pelo Instituto.

Além do leilao beneficente e da venda de convites, o evento contou com o Mural
dos Transformadores, um espaco de homenagem localizado na nova sede da
Rocinha, criado para eternizar o apoio de doadores e colaboradores que
contribuiram para a expansao do Instituto e para a construcdao de seu legado.
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Lancamento da
Loja Reacao

Em 2025, o Instituto Reacao lancou a Loja Reacao, uma iniciativa que une proposito,
identidade e impacto social. Mais do que produtos, a loja foi criada para conectar
apoiadores a causa do Instituto por meio de pecas que representam seus valores e sua

missao.

Cada compra realizada contribui diretamente para o fortalecimento dos projetos sociais
da organizacao, apoiando a formacao de criancas e jovens e ampliando o impacto
gerado pelo Instituto dentro e fora do tatame.

Confira a loja aqui
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Presenca nas / e

/
f < institutoreacao &
Em 2025, a estratégia de comunicacao do Instituto Reacao teve como foco fortalecer a /
presenca institucional na imprensa e nas midias sociais, consolidando o Reacdao como / 7y Instituto Reagdo i
referéncia em esporte, educacao e transformacao social. f‘f R 3.032 72,4 mil 471
/ posts seguidores seguindo
/ :
A atuacao em diferentes editorias ampliou a visibilidade das iniciativas, programas e historias de X/ Seja um amigo do Reagédo! Faga a sua contribuigéo
) ) .. . . acessando o link.
impacto do Instituto, reforcando seu posicionamento perante a sociedade e seus parceiros. B > inktree/instituto.re
HOKIr.ee nsttuto.reacao

Ao longo do ano, a presenca nas midias contribuiu para dar destaque as conquistas dos atletas, / Seguindo v Mensagem Loja &
aos projetos institucionais e ao impacto social gerado nos territorios atendidos, ampliando o /
alcance da missao de formar faixas-pretas dentro e fora do tatame. /

@institutoreacao
m Instituto Reacao

» ) @judoinstitutoreacao

Loja Reagcdo O Reagdo Parceiros Historias Time Reay

& Iy

matérias publicadas
no ano
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https://www.instagram.com/institutoreacao/https:/www.linkedin.com/company/instituto-reacao/https:/www.youtube.com/@judoinstitutoreacaohttps:/institutoreacao.org.br/
https://www.instagram.com/institutoreacao/
https://www.linkedin.com/company/instituto-reacao/
https://www.youtube.com/@judoinstitutoreacao
https://institutoreacao.org.br/

Principais Destaqgues
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Instituto Reacao comemora 22 anos Leildo retine pecas de Zico, Arrascaeta e outros
celebrando passado e projetando o futuro craques para projeto social de Flavio Canto

O GLOBO 100 | Esportes

Instituto Reacao comemora 22 anos
celebrando passado e projetando o futuro
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Consultoria

A frente de Consultoria do Instituto Reacdo amplia o alcance da metodologia
desenvolvida pela organizacdao ao longo de sua trajetoria, traduzindo sua

experiéncia em desenvolvimento humano e transformacao social para solucdes

voltadas a empresas e instituicdes.

Guiada pelo propodsito de transformar cada um para transformar o todo, sua atuacao
desenvolve projetos customizados que fortalecem pessoas, equipes e organizacoes,
promovendo solucdes alinhadas as necessidades de cada parceiro e contribuindo para a
geracao de impacto social.

Com o objetivo de transformar equipes, apoiando na construcdao do caminho da performance
ao legado, a Consultoria desenvolve times de alto impacto e forma agentes de mudanca
capazes de impulsionar transformacdes em seus ambientes de atuacao. Fundamentada na
cultura de construir, conquistar e compartilhar, sua metodologia integra desenvolvimento
humano, lideranca e fortalecimento da cultura organizacional, ampliando o legado do
Instituto Reacado para além do tatame.

consultoria
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O Reacdo Offshore € uma iniciativa que prepara profissionais para os desafios

do mercado offshore por meio da integracdao entre formacdo técnica e
desenvolvimento socioemocional. O programa amplia as oportunidades de

insercdao no setor de oleo e gas, promovendo uma formacao alinhada as
demandas do ambiente operacional.

Com metodologia prdpria, o Instituto Reacdo oferece experiéncias inovadoras
voltadas para a preparacao socioemocional no ambiente operacional.

Ao longo da jornada, os participantes vivenciam
na pratica a nossa cultura - respeito, humildade,
responsabilidade, coragem, superagao e
solidariedade - contribuindo para a formacao de
um ambiente de aprendizagem, reflexao e
partilha, que forma nao apenas times de alto
iImpacto, mas transformadores.

roﬁssmnals impactados pelo programa
135 sendo 64 em Bep/?f ica, 34 ep/% /\%gge
e 37 em Vitoria)

S5

turmas concluidas entre
Benfica, Macaé e Vitoria (ES)
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Impacto

Em 2025, o Instituto Reacdo manteve seu compromisso com a gestdo responsavel e

+R$ 12,9 milhdes

aplicados diretamente em programas
sSociais nos polos de atendimento

transparente dos recursos, direcionando investimentos para fortalecer seus programas e
ampliar o impacto social gerado em diferentes regioes do pais. O exercicio foi encerrado
com déficit contabil, reflexo de investimentos realizados na expansdao das atividades, na
manutencao dos polos e no fortalecimento da estrutura institucional, alinhados ao propdsito
de garantir atendimento gratuito e de qualidade aos beneficiados.

beneficiados de forma
Mesmo diante desse resultado, o Instituto permaneceu comprometido com a 4.118 gl’a’[UIta pelOS

sustentabilidade financeira de longo prazo, contando com o apoio de doadores, parceiros programas dO InStitUtO

e patrocinadores para viabilizar suas acoes. Os recursos foram aplicados prioritariamente no

desenvolvimento humano por meio do esporte, da educacao e da assisténcia social, m|| em traba|ho

reforcando a capacidade da organizacao de transformar vidas e ampliar oportunidades para Vo|unta'rio téCﬂiCO e
criancas, adolescentes e suas familias em situacdo de vulnerabilidade social. institucional contabilizado

RECEITA | R$ 19,4 milhdes [w] =% r ]
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A materialidade € uma etapa crucial na analise e mensuracdo de impacto, pois é o
momento em que identificamos o que é afetado diretamente pelo negdcio, tanto de
forma positiva quanto negativa. Para entender quais temas relevantes sdo impactados
pelo Instituto Reacdo coletamos dados internos. Tudo isso com base nas ferramentas
como a Norma GRI.

O time especializado da Ybyram, com amparo técnico multidisciplinar nas ciéncias
sociais aplicadas, ciéncias exatas e ciéncias da vida, nos utilizamos como suporte, além
da legislacdo brasileira, a Teoria da Mudanca Modelo C (TDM-C), bem como ajustamos
O processo com as demais Normas Tematicas GRI. Isso nos permitiu alcancar maior
precisdao na construcao da materialidade e na validacdo dos indicadores (KPI). Por sua
vez, esses indicadores foram validados com base na Agenda 2030. Ao lado, vocé pode
visualizar os resultados de todo esse trabalho.

Atuacao da Ybyram <o

A Ybyram, significando "Terra do Futuro" em Guarani, € uma empresa
que oferece solucdes ESG personalizadas. A colaboracdao entre a
Ybyram e o Instituto Reacao para a elaboracdo deste relatorio reflete
uma unido de valores e objetivos, promovendo praticas sustentaveis
que geram prosperidade e impacto ambiental positivo. Esta parceria

reforca a importancia de ambos na transformacao sustentavel.

Para mais informacdes: contato@ybyram.com
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Conclusao

Ao longo de 2025, o Instituto Reacédo reafirmou seu compromisso com

a transformacao social por meio do esporte, da educacdao e da
inclusdo. Os resultados apresentados neste relatério demonstram que
o impacto gerado vai muito além dos indicadores e metas alcancadas.
Ele se revela nas histdorias de vida transformadas, nos sonhos que
ganharam novas perspectivas, nas oportunidades que foram ampliadas
e no fortalecimento de familias e comunidades inteiras.

Cada programa, projeto, evento e iniciativa desenvolvidos ao longo do
ano representou uma oportunidade concreta de desenvolvimento para
criancas, adolescentes, jovens e suas familias. Seja no tatame, na sala
de aula, nos espacos de acolhimento, na conquista de uma bolsa de
estudos, na insercao no mercado de trabalho ou na busca pelo alto
rendimento esportivo, 0 Reacdo segue construindo caminhos para que
cada beneficiado possa desenvolver seu potencial e assumir o
protagonismo da propria trajetoria.

Os resultados alcancados reforcam uma conviccdo que acompanha o
Instituto desde sua fundacado: a transformacado social acontece quando
se investe nas pessoas, pois 0s impactos ultrapassam o individuo e se
multiplicam em toda a sociedade.



e

E por isso que acreditamos que nossa missao vai além de formar
atletas. Formamos cidaddaos guiados por valores como coragem,
respeito, humildade, responsabilidade, solidariedade e superacdao —
valores que permanecem para toda a vida e que ajudam a construir
uma sociedade mais justa, inclusiva e humana.

Mais do que celebrar conquistas, este relatorio reafirma nosso
compromisso com o futuro. Seguiremos ampliando oportunidades,
fortalecendo parcerias e desenvolvendo iniciativas capazes de gerar
impacto duradouro nas vidas daqueles que caminham conosco.

Porque acreditamos que a mudanca comeca em cada historia
transformada, em cada sonho incentivado e em cada oportunidade
criada.

Transformar cada um
para transformar o todo.
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