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RELATORIO FINANCEIRO

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025

O presente Relatério Financeiro apresenta uma sintese das demonstragdes contéabeis do
Instituto Reacdo referentes ao exercicio de 2025, com informacdes comparativas de
2024. Os dados foram consolidados a partir das demonstragdes financeiras auditadas da

instituicao.

1. Sintese financeira

Indicador

Ativo total

Ativo circulante

Receita operacional bruta
Custos e despesas operacionais
Resultado do periodo
Patrimdnio liquido

Caixa e equivalentes no fim do
exercicio

2. Andlise do exercicio

2025
R$ 44.820.244,91
R$ 37.367.086,89
R$ 19.430.871,78
R$ 19.944.352,07
(R$ 562.259,73)

R$ 6.955.447,55

R$ 36.887.283,85

2024
R$ 39.965.408,01
R$ 31.809.533,45
R$ 24.280.522,37
R$ 20.948.216,98
R$ 3.377.565,97

R$ 7.517.707,28

R$ 31.069.017,07

Em 2025, o Instituto Reacao encerrou o exercicio com ativo total de R$ 44,82 milhdes,
frente a R$ 39,97 milhdes em 2024. O ativo circulante alcancou R$ 37,37 milhdes.

A receita operacional bruta totalizou R$ 19,43 milhdes. Desse montante, R$ 15,71
milhdes corresponderam a receitas de projetos e R$ 3,08 milhdes a receitas de

doacoes.

Os custos e despesas operacionais somaram R$ 19,94 milhdes. O exercicio apresentou
déficit de R$ 562,26 mil, apds resultado financeiro negativo de R$ 48,78 mil.

Apesar do resultado deficitario do periodo, o caixa e equivalentes de caixa encerraram
2025 em R$ 36,89 milhdes, com aumento liquido de R$ 5,82 milhdes no exercicio. O

patriménio liquido ao final do periodo foi de R$ 6,96 milhdes.

3. Demonstrac¢des financeiras

Na sequéncia, sao apresentados os demonstrativos que integram as demonstracdes
contabeis do Instituto Reacao relativas aos exercicios de 2025 e 2024.

Instituto Reagdo - CNPJ: 05.658.523/0001-43 - Rua Engenheiro Cesar Grilo, 301 - Barra da Tijuca - CEP 22640-150 - Rio de Janeiro - R] Sede: Rua
Bertha Lutz, 84, Sdo Conrado - CEP: 22 450-290 - Rio de Janeiro



instituto ~

reaca

i INSTITUTO REAGAO
B @ CNPJ 05.658.523/0001-43
8- Rua Engenhero Gesar Grlo, o 801 - Barra da Tica - Fio de Janair- Gep. 22.640-150
E Associago sem fins lucratvos, quo realiza agSes do defesa de direitos sacisis
]
2
I
=
BALANGO PATRIMONIAL
& Exercicios Findos em 31 de dezembro
& Valores expressos em reals
R
Py
[ Nota
B Explicativa 211212025 311212024 3111272025 311212024
&
Ativo Passiva
Circulants Circulants
Gaixa & equvalentes oe caxa 7 160655 19586637  ObAjaches troutarias a pagar 12 24.226.73 198570
icagses fit 7 82552343 264614 51 Obrigagbes trakalhicta a pagar 11 242.879,15 104 953 40
Aplicactes finar corvenios &3 9.95144544 1102061297 ProvisDes sociais € trabanistas 13 231.760,57 249.205.39
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CNPFJ UD.0D8.525/0001-43
Rua Engenheirc Cesar Grilo, n® 301 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - Cep.: 22.640-150
Associagdo sem fins lucrativos, que realiza actes de defesa de direitos sociais

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO

Exercicios Findos em 31 de dezembro

Valores expressos em reais

Nota
Explicativa 31/12/2025 31/12/2024
RECEITAS OPERACIONAIS
Receitas de Doagdes 17 3.077.756,39 8.517.322,08
Receila de Projetos 18 15.708.351.23 15.533.180.59
Receitas Diversas 18 249.205,39 -
Receita Servigo Prestado 18 140.000,00 -
Qutras Receilas 18 - 8.72245
Receita com Trabalho Voluntario 25 265.558,77 220.297 25
Receita Operacional Bruta 19.430.871,78 24.280.522,37
CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS
Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos - SCFV
Despesa com Pessoal (10.474.775.38) (9.468.747 84)
Despesa com Servigos Preslados (2.775.857,32) (3.187.206,85)
Despesa Adminisirativa (427 272 .80) (268.151,17)
Despesa Geral 24 (4.720.096.62) (6.920.465.08)
Despesa com Trabalho Voluntario 25 (255.558,77) (220,297 25)
Despesa com Provisdo de Encargos {231.760,57) (133.338.01)
Despesa com Depraciagéo e Amortizagéo (1.004.975.37) (716 572,73)
Despesas Tributarias (54.055.24) (24 437.05)
(19.944.352.07) (20.948.216,98)
Receita Operacional Liquida (513.480,29) 3.332.305,39
Receitas Financeiras 28.960,04 59.351,03
Despesa Financaira (77.739.48) (14.090.45)
Resultado Financeiro (48.779,44) 45.260,58
Superavit do Periedo (562.259,73) 3.377.565.97
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabels.
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INSTITUTO REACAO
CNP.J 05.658.523/0001-43

Rua Engenheiro Cesar Grilo, n® 301 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - Cep.: 22.640-150

Associacdo sem fins lucrafivos, que realiza agdes de defesa de direitos sociais
instituto eyl ca q [els]

reacao

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios Findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

31M12/2025 31/12/2024
Superavit (Déficit) do Exercicio (562.259,73) 3.377.565,97
Total do Resultado Abrangente (562.259,73) 3.377.565,97

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.
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CNPJ 05.658.523/0001-43
Rua Engenheire Casar Grile, n® 301 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - Cep.: 22.640-150
Associagdo sem fins lucrativos, que realiza agdes de defesa de dirsitos sociais
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Exercicios Findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

31/12/2025 31/12/2024

Receitas 16.353.115,39 15.763.200,29
Receitas de Projetos 15,708.351,23 15.533.180,59
Qutras Receitas 644,764 16 230.019,70
Insumos Adquiridos de Terceiros (8.178.785,51) (10.605.121,35)
Servigos de Terceircs (2775857 32) (3.187.206 85)
Despesas administrativas (427 272 80) (268.151,17)
Despesas com materiais (247 354 95) (361.129,81)
Despesas com eventos (113439 84) (39.999 29)
Despesas com bolsas escolares e atleta (1.287 524 66) (1.431.689,28)
Cutras Despesas (3.327.335 94) (5.316.944 95)
Valor Adicionado Bruto B.174.329 88 515807894
Retengdes (1.004.975.37) (7T16.572,73)
(-) Depreciacao e Amortizagao (1.004.975,37) (716.572,73)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Instituigao 7.169.354 51 T 444150621
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 3106716 43 8.576.673,11
Receitas Financeiras 28,960,04 50,351,03
Receitzs de doacbes 3.077 758,39 8.517.322,08
Valor Adicionado Total a Distribuir 10.276.070,94 13.018.179,32
Destinacéc do Valor Adicionado 10,276 070.94 100.00% 13.018.179.32 100.00%
Despesas com pessoal 10474 775,38 101,93% 9.468.747 84 T2.73%
Provisdo de Encargos 231.760,57 2,26% 133.338,01 1.02%
Impostos, Taxas e Contribuigies 54.055 24 0,53% 24 437 05 0,19%
Despesas Financeiras 7773948 0,76% 14.090 45 011%
Superavit do Periodo (662.269,73) -5,47% 3.377.565 97 25,94%
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragies contabers.
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INSTITUTO REAGAO

CNPJ 05.658.523/0001-43
Rua Engenheiro Cesar Grilo, n° 301 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - Cep.: 22 640-150

Associacio sem fins lucrativos, que realiza acbes de defesa de direitos sociais

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios Findos em 31 de dezembro

Valores expressos em reais

PA;S’;"&E'O 5”';::@’[');”0 PATRIMONIO LIQUIDO

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.826.208,36 131193295 412044131

Superavit em 2024 3.377.565,7 3.377.565.97

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.626.208,36 4.689.498 92 7.517.707,28
Incorporagéo do Superévit em 2023 & 2024 4.689.498,92 @58049852) -

Déficit em 2025 (562.259.73) (562.259.73)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 7.517.707.28 (562.259,73) 6.955.447,55

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées contabeis.

radrivoache77@Eamail.com
luciano/@ safotverive. com br =it
Bdsign Rio de Janeiro, 31 de dezembro de 2025. T
= e \\/' Eotrige Coimiwa. Frhe. Asmeras
Assinade
Assinado

Luciano Coimbra Gomide
Presidente da Instituicdo

Rodrigo Coimbra Aché Assumpgdo

s e Diretor Financeiro
[ 1l 1K
CPF:071.663.237 36 & ;::n'a = CPF: 083.939.867 02
| y Fabio Pochie
Assinado

Fabio Eugénio Boechie
Contador
CRC-RJ 104971/0-4
CPF: 076.842.357-02

Este dggusrﬁ%'ﬁf" fo

I 2e3dcfBech.- Para cognfitmar a5 as yerifica
6] dl’glka ente pelo Registro Civil 21/07/2026
Para verificar a assinatura diaital. use nroarama visualizadar coma Adnbe Acrahat Reader nil acesse verificadar iti aav br

Instituto Reacdo - CNPJ: 05.658.523/0001-43 - Rua Engenheiro Cesar Grilo, 301 - Barra da Tijuca - CEP 22640-150 - Rio de Janeiro - R] Sede: Rua
Bertha Lutz, 84, Sdo Conrado - CEP: 22 450-290 - Rio de Janeiro

D4Sign 0a4b3105-477a-4bd9-b1lae-d0b89e87538f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



instituto ~

reaca

RCPJ-RJ 21/07/2026-38
EAKM78974PCP
fl.- 16/29

INSTITUTO REAGAO

CNPJ 05.658.523/0001-43

Rua Engenheiro Cesar Grilo, n® 301 - Barra da Tijuca - Rio de Janairo - Cap.: 22.640-150
Associagao sem fins lucrativos, que realiza agdes de defosa de direitos sociais
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DEMONSTRACAO DOS FLUXO DE CAIXA
Exercicios Findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

31/1212025 3111212024

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Défict do Perindo (562.259.73) 3.377.56597

Depreciagéo do Periodo 990.008.21 701.603,57

Amortizagéo do Periodo 14.969,16 14.9€9,16

Frovises Sociais (17.444.82) 138.338.01
Resultade de Periode Ajustade 425.270,82 4.227.476,71
Variacdo nos Ativos Operacionais

Adiantamenio 267.013.34 (196.941,93)

Depésitos em Caugado (6.300.00)

Impostos a Compensar
Variagao nos Passivos Operacionais

Obrigagbes Tributdrias a Pagar 22,241,03 {948,80)

Obrigagtes Trabalhistas e Sociais a Pagar 47.925,66 28.926,93

Cutras Contas a Pagar 95.109.62 57.098,02

Frojetos a Realizar 5.269.265.14 385.948 28
Caixa liquido geradoe nas atividades operacionais 6.120.525,61 4.501.559,21
Fluxas de caixa das atividades de investimentos

Aquisigao de imobilizado (302.258,83) (4.534.645,70)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (302.258.83 (4.534.645,70)
Aumento liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa 5.818.266,78 {33.086,49)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 31.069.017.07 31.102.103,56
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO 36.887.283.85 31.068.017.07
Variagéiio em caixa e equivalentes de caixa £.818.266,78 (33.086,49)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragbes contabeis.
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4. Consideracdes finais

As informacdes apresentadas neste relatorio refletem os valores constantes das
demonstracdes contdbeis do Instituto Reacéo referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério do Auditor Independente.

Rio de Janeiro, 11 de agosto de 2026.
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11 Aug 2026, 16:09:46

Documento 0a4b3105-477a-4bd9-blae-d0b89e87538f criado por PRISCILA DA SILVA DE SOUZA (c6560ef9-
a562-4258-91a5-f1cd8c107468). Email:priscila.souza@institutoreacao.org.br. - DATE_ATOM:
2026-08-11T16:09:46-03:00

11 Aug 2026, 16:40:45
Assinaturas iniciadas por PRISCILA DA SILVA DE SOUZA (c6560ef9-a562-4258-91a5-f1cd8c107468). Email:
priscila.souza@institutoreacao.org.br. - DATE_ATOM: 2026-08-11T716:40:45-03:00

11 Aug 2026, 17:13:26

FLAVIO VIANNA DE ULHOA CANTO Assinou (f5e04fd4-92fb-4cd4-a4el-3032285f6ecc) - Email:
flaviocanto@me.com - IP: 200.24.118.220 (200-118-24-220.telecall.com.br porta: 13854) - Geolocalizacao:
-23.001078333333332 -43.32851000000001 - Documento de identificacao informado: 069.163.947-73 -
DATE_ATOM: 2026-08-11T17:13:26-03:00

12 Aug 2026, 09:14:29
FABIO BOECHIE Assinou - Email: fabio@opiniaobr.com - IP: 187.111.30.114 (mvx-187-111-30-114.mundivox.com



https://www.google.com.br/maps/search/-23.001078333333332 -43.32851000000001
https://www.google.com.br/maps/search/-23.001078333333332 -43.32851000000001

10 pdginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
_ Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
CEHETT Certificado de assinaturas gerado em 13 de August de 2026, 18:14:38

porta: 23350) - Geolocalizacao: -19.8553 -43.95861 - Documento de identificacao informado: 076.842.357-02 -
DATE_ATOM: 2026-08-12T09:14:29-03:00

12 Aug 2026, 10:12:35

ANTONIO JOSE DE ALENCASTRO MUNIZ FREIRE Assinou (8e78789b-91b9-4638-8d94-4ba613e411f2) - Email:
antoniomunizfreire@gmail.com - IP: 193.29.107.132 (193.29.107.132 porta: 4386) - Geolocalizacao:
55.6770103429688 12.56537990143529 - Documento de identificacao informado: 509.195.637-91 - DATE_ATOM:
2026-08-12T15:12:35+02:00

12 Aug 2026, 14:43:01

GIULIANO TAGLIARI Assinou (17e069dc-3aec-4985-a48e-0031f58133ff) - Email: g_tagliari@hotmail.com - IP:
179.148.251.229 (179-148-251-229.user.vivozap.com.br porta: 20784) - Geolocalizacao: -23.0070534 -43.3435683
- Documento de identificacao informado: 081.597.157-57 - Assinado com EMBED - Token validado por email -
DATE_ATOM: 2026-08-12T14:43:01-03:00

13 Aug 2026, 15:53:50

PEDRO VIANNA DE ULHOA CANTO Assinou - Email: pcanto@ulhoacanto.com.br - IP: 200.146.213.49
(200-146-213-049.xf-static.ctbcnetsuper.com.br porta: 13442) - Geolocalizacao: -23.5731999 -46.688339 -
Documento de identificacdo informado: 078.943.267-63 - Assinado com EMBED - Token validado por email -
DATE_ATOM: 2026-08-13T15:53:50-03:00

Hash do documento original

(SHA256):26a9a6d8c44eb3539e354eab3d702c509feel18038e21ec85c005b9b8762a016b
(SHA512):f1777fc8306102fac631e04014b9d801b4e8ac64fdffa78debfla53cb364890fdcbadlda94ae3dc84badf82db87db473864ad8b35b007b0bbff4f2af80c0fe88

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 ¢ Lei
14.063/2020.



https://www.google.com.br/maps/search/-19.8553 -43.95861
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https://www.google.com.br/maps/search/55.6770103429688 12.56537990143529
https://www.google.com.br/maps/search/-23.0070534 -43.3435683
https://www.google.com.br/maps/search/-23.5731999 -46.688339
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